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Varmlandsstrategin tas fram pa uppdrag av regeringen. Region Varmland samordnar
arbetet, men strategin formas och genomfoérs av en mangd olika aktorer. Strategin utgor
en grund for beslut och styr hur projektmedel ska fordelas pa regional niva. Den fungerar
ocksa som en kompass vid forhandlingar med myndigheter, regeringen och EU.

For mer information och eventuella fragor besok varmlandsstrategin.se
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Inledning

Forord

En gemensam resa mot en hallbar framtid

Genom att ha en gemensam riktning och ett engagemang i att hantera vara utma-
ningar tillsammans, kan vi skapa en battre framtid for hela Varmland. Som vi har sagt
under hela arbetet med framtagandet och éversynen av den har strategin: framtidens

Varmland skapar vi tillsammans.

Varlden omkring oss forandras kontinuerligt

och vi méste anpassa oss till och hantera dessa
forandringar. Ndr strategin forst antogs 2021 stod
vi mitt uppe i en pandemi. Sedan dess har vi fatt
krig i vart ndromréde, med el- och energiforsorj-
ning och beredskap som stalls i ett nytt ljus. Det ar
darfor viktigt att vi aktualiserar vara planer och
strategier for att kunna agera hallbart.

Genomforandet av Varmlandsstrategin ar ett 1ang-
siktigt utvecklingsarbete som vi gor tillsammans.
Genom att manga aktérer med paverkan pa var
utveckling fattar beslut grundade i kunskap om
vara mojligheter och utmaningar, kan vi na de ge-
mensamma malen pa lédngre sikt. Nar vi agerar for
att nd malen vi tillsammans har arbetat fram, och
ndr vi genomfor insatser med den gemensamma
visionen for 6gonen, da nér vi den utvecklings-
kraft vi stravar efter.

Erik Evestam
Ordférande
Regionala utvecklingsndmnden

Manga har deltagit i framtagandet av Varmlands-
strategin och engagemanget har fortsatt under
genomforandet. Strategin har arbetats in i kom-
munala och regionala planer, i 6verenskommelser
och avtal. Projekt och satsningar har utvecklats
och finansierats.

For att nd var gemensamma och modiga vision
om ett hdllbart Vairmland som forandrar vérlden,
behover vi fortsatta pa den vagen. Vi maste jobba
tillsammans for att skapa en battre framtid for
Varmland och vi maste vara beredda att stimma
av och gora justeringar i vara planer och insatser
allt eftersom. Tillsammans kan vi skapa en fram-
tid som ar hallbar, innovativ och inkluderande for
alla som bor och verkar i Varmland.

Stina Héok
Vice ordférande
Regionala utvecklingsnamnden
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Inledning

VISION

Ett hallbart Virmland som forandrar varlden

PERSPEKTIV & FORANDRINGSNYCKLAR

INSATSOMRADEN & MAL GENOMFORANDE
Exempel regionala planer: * Egna styrdokument
Forbattra /ivsvillkoren + M&lbild god och néra vérd « Samverkansavtal- & 6verenskommelser
* Energi- och klimatstrategi * Projekt
Exempel regionala planer: * Egna styrdokument
Hﬁja kompetensen + Handlingsplan for * Samverkansavtal- & éverenskommelser
kompetensforsérjning « Projekt
Exempel regionala planer: * Egna styrdokument
Utveckla attraktiva p/atser + Lanstransportplan + Samverkansavtal- & 6verenskommelser
« Kulturplan * Projekt
Exempel regionala planer: * Egna styrdokument
Stérka konkurrenskraften « Smart specialisering * Samverkansavtal- & overenskommelser
* Projekt
UPPFOLJNING UPPFOLJNING
Region Varmland gér uppféljningen Regionala aktérer gor uppféljningen

Ndr vi genomfér och bryter ned Virmlandsstrategins insatser i vara olika dokument, arbetar vi ocksa mot fler mdlsdttningar
pa olika nivaer, som Agenda 2030 och det nationella mdlet for hallbar regional utveckling.
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Inledning

Om
Varmlandsstrategin

Varmlandsstrategin 2040 ar vart gemensamma verktyg for att skapa det Varmland vi vill
ha och behdver i manga ar framaver. Den ger en bild 6ver lanets fordelar och utmaningar
och lyfter prioriterade omraden att kraftsamla kring for en hallbar vag framat.

Alla regioner tar fram en regional utvecklingsstra-
tegi pd uppdrag av regeringen. Strategin® utgor en
grund for Region Varmlands beslut, satsningar och
tilldelning av projektmedel och foretagsstod. Vid
forhandlingar med regeringen, statliga myndigheter
och EU fungerar den som ett underlag for hur medel
och satsningar ska fordelas.

Sa har hanger det ihop:

VISION

Var vision “Ett hallbart Varmland som férandrar vérlden”
pekar ut riktningen till ar 2040. Det &r hit vi vill. Tillsam-
mans ska vi géra Varmland hallbart - miljomassigt, socialt
och ekonomiskt. Men vi stannar inte dar. Vi vill géra hela
varlden till en battre plats.

STYRKOR OCH UTMANINGAR

Vara styrkor utgor en jordman for att skapa vaxtkraft i
utvecklingsarbetet. Vara utmaningar hjalper oss att vélja
vag framat. Tillsammans skapar de drivkrafter i arbetet
med den har strategin.

PERSPEKTIV OCH HALLBARHET

Vara perspektiv ska genomsyra arbetet sa att vi alltid tan-
ker in hur en insats kan fa olika resultat beroende pa alder,
geografi, kdn, etnisk bakgrund, funktionsnedsattning
med mera, men ocksa hur en insats kan paverka olika
grupper, geografier och miljon pa olika satt. Varmlands-
strategin lyfter ekonomisk, social och miljomassig hall-
barhet? i insatsomraden, mal och indikatorer. Genom att
arbeta utifran perspektiven i planering, genomférande
och uppféljning av strategin agerar vi hallbart.

SMART SPECIALISERING

Vi tar hansyn till regionens unika férutsattningar inom
naringsliv och forskning genom att fokusera pa omraden
dar potentialen for innovationskraft beddms vara hog.
Genom att kraftsamla och bygga kompetens runt dessa
specialiseringar, skapas forutsattningar for nya innovativa

Varmlandsstrategin ska vara ett riktmérke for
olika aktorer med olika behov. Darfor ar malsatt-
ningen att strategin ska fokusera pa sddant som
genom analys och dialog har tolkats som att det
forenar. Med “vi”, “var” och “oss” i det har doku-
mentet menas alla som bor och verkar i Virmland.

I6sningar inom Varmlandsstrategins alla insatsomraden.
Detta ar det som kallas fér smart specialisering.

INSATSOMRADEN OCH MAL

De fyra insatsomradena kan ses som karnan i strategin.
De pekar ut vilka insatser vi behdver prioritera for att
narma oss den gemensamma visionen ar 2040. Inom
ramen for varje insatsomrade finns ett antal mal som
foljs upp kontinuerligt. Vi bidrar i samverkan och genom
egen verksamhet med insatser mot malen.

GENOMFORANDE

Varmlandsstrategin fokuserar pa vad vi ska gora till-
sammans, inte hur. Men i genomférandeavsnittet startar
resonemanget om hur vi kan gora verklighet av strategin.
Underliggande insats- och handlingsplaner blir viktiga
verktyg precis som de tre forandringsnycklarna:

+ Visamverkar pa nya satt
+ Vi utforskar proaktivt
* Vileder modigt

UPPFOLJNING

Varmlandsstrategins insatsomraden och mal féljs upp
genom indikatorer som &r kopplade till malen. Uppfolj-
ningen av insatsomradena och malen ligger till grund
for en nuldgesanalys som tas fram I6pande3. Alla aktorer
féljer upp sina egna planer som kopplar till Varmlands-
strategin.

1. Bestdmmelser om regionalt utvecklingsarbete och statliga myndigheters medverkan.
www.riksdagen.se/sv/dokument-och-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/forordning-2017583-om-regionalt_sfs-2017-583/

2. Definitioner av ekonomisk, social och miljémdssig hdllbarhet finns i begreppslistan i slutet av strategin

3. Pavarmlandsstrategin.se finns interaktiva rapporter 6éver uppféljningen.


http://www.riksdagen.se/sv/dokument-och-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/forordning-2017583-om-regionalt_sfs-2017-583/
https://varmland.se/varmlandsstrategin
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Var vision

Ett hallbart
Varmland som
forandrar varlden

Var vision “Ett hallbart Varmland som férandrar varlden” ar en bild av Varmland s& som
vi vill att det ska vara ar 2040. Visionen ska skapa handlingsberedskap och stolthet, och
den ska svetsa oss samman sd att vi arbetar i samma riktning.

I Varmland &r vi stolta dver att kunna erbjuda ett
skonare liv. Ett liv berikat av kultur och kreativitet,
en aktiv fritid, social gemenskap och underbara
naturupplevelser runt knuten. Har trivs manniskor
att leva och bo. Har finns intressanta arbetstill-
féllen, en jamstélld arbetsmarknad och hér, mitt i
tillvaxtstraket mellan Oslo och Stockholm, blomstrar
saval lokala som internationella foretag. Dessutom
lockar vart vackra landskap arligen tusentals be-
sokare fran hela vérlden.

Men Varmland &r inte bara attraktivt och kon-
kurrenskraftigt. Det &r ocksa platsen dar det ar
mojligt att gora skillnad. Har och nu, for kommande
generationer och for resten av varlden.

Ar 2040 har vart engagemang gjort Varmland till
en sammanhallen och héallbar region. En region
dér det rader ett omsesidigt samspel mellan lands-
bygder och stader, dar hela lanets styrkor och
forutsattningar tas tillvara och ddr vi tillsammans
driver utvecklingen framat. Har har varje varm-
lanning goda forutsattningar till ett tryggt, utveck-
lande och meningsfyllt liv och tilliten till varandra
och till samhallet ar stor. Vi har ett 6ppet klimat
dar olikheter ses som en tillgang och dar vart arbete

for jamstalldhet och jamlikhet inte bara har bidragit
till fler innovationer, starkt sysselsattning och en
okad valfard. Det har dessutom gjort oss till en
foregangare for andra.

Med kunskap och medvetna val bidrar savél
organisationer som enskilda virmlanningar

till en cirkuldr ekonomi inspirerad av naturens
kretslopp och ekosystem. Vi anvander vara stora
naturtillgdngar pa ett klokt sétt for att skapa nytta
for samhallet i dag och for kommande generationer.
Var historiska styrka inom skogsnédringen, till-
sammans med nya smarta satsningar, har gjort
Varmland till ett internationellt nav for skoglig
bioekonomi som lockar talanger och investeringar
fran hela varlden. Vara varmlandska kunskaper,
innovationer och klimatsmarta produkter sprids
och gor skillnad 1angt utanfor Sveriges granser.

Allt detta ar vi otroligt stolta ver. Men mest
stolta dr vi nog dnda dver minniskorna. Over
alla de vdrmlanningar som med modigt ledar-
skap, samarbete dver granserna, kreativitet och
handlingskraft lyckats i sin strdvan - att skapa
ett skont och hallbart Varmland som samtidigt
forandrar varlden.



Styrkor
och utmaningar

[ vart arbete for att utveckla Varmland ska vi utga fran
vara forutsattningar, saval styrkor som utmaningar. Vi
ska vara medvetna om omvarldens paverkan, men ocksa
hur vi sjalva kan skapa mojligheter. Genom att bygga
fran den grunden, lyfta malkonflikterna som uppstar och

i genomforandet inkludera de perspektiv som ar viktiga for
oss kan vi ndrma oss visionen om ett hallbart Varmland
som forandrar varlden.

I framtagandet av Varmlandsstrategin gjordes en analys av vara
regionala forutsattningar. Detta och mer bakgrunds- och analys-
material hittar du pa varmlandsstrategin.se



http://www.varmlandsstrategin.se
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Styrkor och utmaningar

Varmlandska
styrkor — byggstenar
for framtiden

I Varmland finns manga styrkor och tillgangar att vara stolta éver. Nagra ar mer betyd-
elsefulla an andra nar vi utvecklar och marknadsfoér regionen. Under arbetet med
Varmlandsstrategin identifierades en gemensam plattform med atta styrkor som till-
sammans utgor lanets sarpragel. Genom att bygga vidare pa vara unika tillgangar och
det vi redan ar bra pa flyttar vi fram positionerna ytterligare.

KULTUR OCH KREATIVITET

- DRIVKRAFTER SOM BERIKAR

Med bas i beradttartraditionen har det varm-
landska kulturlivet utvecklats till en kreativ och
skapande sfér, som blivit en del av var identitet.
Vi dr kdnda for olika konstformer - litteratur,
musik, film, scenkonst, bildkonst och konsthant-
verk — tack vare en stor méngd utovande konst-
nérer. Har finns ett rikt och varierat kulturliv av
hog kvalitet som rymmer allt frdn professionella
kulturverksamheter och kulturskapare till ideella
foreningar och amatorer.

P4 lanets kulturarenor mots manniskor i alla
aldrar och med olika bakgrund och erfarenhet-
er i upplevelser och eget skapande, samtal och
reflektioner. Mdten som bidrar till 6kad sam-
horighet, demokrati och yttrandefrihet. Vart fria
och dynamiska kulturliv &r ocksa en grund for
innovativa idéer. Manga av de egenskaper som
naringslivet och det offentliga efterfragar, som
kritiskt tinkande, innovations- och problemlds-
ningsférmaga, ar sprungna ur kreativa processer
och skapande.

KONKURRENSKRAFTIGT NARINGSLIV

- EN BAS SOM SKAPAR FORUTSATTNINGAR
Det varmlandska naringslivet bestar av en méngd
innovativa smaforetagare, industri med produk-
tion i internationell toppklass och allt ddremellan.
Alla bidrar de till lanets attraktions- och konkur-
renskraft. Har finns flera starka basnaringar med
manga underleverantdrer inom bade tillverkning
och tjanster. Valutvecklade klusterorganisationer
och néatverk med koppling till forskning och inn-
ovation ar bidragande faktorer till att nya fore-
tagsetableringar och satsningar ser dagens ljus.
Besoksnidringen har under flera decennier vaxt
sig starkare och drar bland annat nytta av vart
rika natur- och kulturliv. Vi erbjuder en bredd
inom sektorn forsvar och civil beredskap, med
flera internationellt erkdnda tillverkningsforetag.

Sedan lange navigerar manga varmléandska foretag
pé en vérldsmarknad. Vi &r vérldsledande inom
papper och massa samt inom stal och verkstad. Att
globala foretag valjer att forldgga sin verksamhet
ilanet visar pa att det finns konkurrensférdelar
hér. Det ger oss tillgdng till arbete och spannande
karridarmojligheter med Varmland som bas.
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LIVSKRAFTIG REGION

- PLATSER FOR LIVSKVALITET

Det ar vi — ménniskorna — som dr motorn i den
regionala utvecklingen. Varje dag bidrar vi som
medmaéanniskor. Manga av oss ar en del av ett
bubblande nédringsliv, som arbetstagare eller
arbetsgivare. Faktum dr att det finns tusentals
samhéllsengagerade, driftiga och innovativa
entreprendrer som ger liv 4t landsbygder, tatorter
och stider. For att inte tala om idéburen sektor
och det rika foreningsliv som kannetecknar lanet.

Varmland ar en dynamisk plats med livsmiljoer
i vara 16 kommuner som inrymmer manga olika
kvaliteter som kompletterar och starker varan-
dra. Har finns nagot att bygga vidare pé oavsett
plats, har finns idérikedom och driv. Regionens
natur lockar ménniskor fran nér och fjarran och
Varmlands alla delar har upplevelser att erbjuda.

Har finns utrymme for ett skonare liv. Har finns
bokstavligen gott om plats for olika livsstilar, bo-
stader i olika prisklasser och i naturnara miljder.
Varmlands goda mojligheter forstarks ytterligare
iljuset av digitaliseringen nér fler kan bosétta sig
dar de onskar leva, oberoende av var arbete eller
studier finns.

KARLSTADS UNIVERSITET

- EN UTVECKLANDE KUNSKAPS-

OCH FORSKNINGSMILJO

Karlstads universitet har savél bredd som djup
inom sina utbildnings- och forskningsmiljoer och
bidrar genom dessa till en hallbar utveckling for
sdval individ som samhaélle. Universitetet har ett
omfattande och strategiskt samarbete med narings-
liv, organisationer och offentlig verksamhet. Sam-
verkan sker regionalt, nationellt och internationellt
och bidrar till ett 6msesidigt utbyte av erfarenheter,
ny kunskap och nya idéer.

Karlstads universitet ar en viktig grund for att
mota Varmlands kompetensbehov och ar av stor
betydelse for regionens innovations- och konkur-
renskraft. Det ar dven en viktig aktor i arbetet med
att attrahera fler att ga langre i utbildningskedjan.
Med manga forsknings- och utbildningsomraden
iframkant ar universitetet dessutom en kraft som
drar till sig inflyttare och bidrar till att invdnare
1 hogre utstrackning valjer att stanna i Varmland.

10

STRATEGISKT LAGE

- ETT EXPANSIVT TILLVAXTSTRAK

MELLAN OSLO OCH STOCKHOLM

Varmland ligger mitt emellan Oslo och Stockholm
langs ett expansivt tillvéxts- och sékerhetsstrak.
Det strategiska laget, som var position i utveck-
lingen av Sveriges framtida totalférsvar och sam-
héllssdkerhet, och de uppbyggda relationerna ger
béde lander och regioner stor utvecklingspotential
till storre arbetsmarknadsregioner och utokade
samarbetsmojligheter. Den grund som finns for
snabbare jarnvagsforbindelse mellan huvud-
stdderna starker mojligheterna ytterligare.

En sérskild styrka for Varmland dr den unika nér-
heten till Oslo som ger bade Norge och Varmland
en fordel i form av 6kad tillgang till arbetsgivare
och kompetens samt handelsmojligheter, kulturellt
utbyte, etableringar och investeringar. Norge ar
Sveriges viktigaste grannland, Varmlands viktigaste
handelspartner och gransoverskridande sam-
arbeten har byggts upp under lang tid. Framfor
allt Oslo utgor en viktig arbetsmarknad och sedan
lange har tusentals varmldanningar pendlat 6ver
gransen varje vecka. Den stora arbetspendlingen
har resulterat i att delar av Varmland ingar i Oslos
lokala arbetsmarknadsregion. Laget har gjort
Varmland till ett besoksmal for manga norrmén
och legat till grund for sociala relationer som knyter
regionerna samman.

RESIDENSSTADEN KARLSTAD

- EN DYNAMISK PLATS SOM ATTRAHERAR
Varmlands storsta stad ligger pa Klarédlvens delta
och vid Vanerns norra strand. Precis som vattnet
ar staden alltid i rorelse. Expansiv och dynamisk
drar den till sig ménniskor med olika erfarenheter
och bakgrunder, foretag och offentliga verksam-
heter. Den storre staden kompletterar varden pa
landsbygderna och helheten starks.

Karlstad erbjuder ett brett utbud av arbetstill-
fallen inom manga olika branscher. Exempelvis

ar den omfattande tjanstesektorn som kréaver ett
stort kundunderlag, en styrka for hela Varmland.
Bredden gor ocksd arbetsmarknadsregionen min-
dre struktur- och konjunkturkanslig och mer rorlig.
Nér goda jobbmadijligheter finns pd varmlandsk
mark ar det fler som stannar kvar ilanet.
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FUiRS .
JISmTE

I Karlstad, tillsammans med de 6st-vastliga delarna
av lanet finns spetskompetens inom sidkerhet och
beredskap. Dels genom flertalet myndigheter, dels
genom universitetet, regementet och néringslivet.

SKOGEN - EN VAXANDE FRAMTIDSRESURS

I Varmland ar vi omgivna av skog — och vi har lart
oss att ta vara pd den. Tillgéngen till traravara, i
kombination med lang erfarenhet och innovations-
kraft, har gjort oss till en ledande region inom
skoglig bioekonomi.

I omstallningen till ett fossilfritt samhaélle och en
cirkuldr ekonomi har vi mojlighet att ta tdten och
lata andra inspireras av oss. Har finns unika pilot-
och testmiljoer och framskjuten forskning inom
skoglig bioekonomi. Har finns regional samverkan
som skapar gemensam kraft i hdllbarhetsarbetet.

Skogen ar hem for tusentals olika véaxter och djur.
Den ar ocksa mycket vardefull for oss manniskor
och fungerar som en oas for aterhdmtning, rekre-
ation och hélsa, fritidsaktiviteter och besok. Den
varmlandska skogen lockar turister och bidrar till
att den standigt vixande besoksndringen far en
allt starkare stallning.

1

VANERN - EN VIKTIG TILLGANG

OCH TRANSPORTLED

Sveriges och EU:s stdrsta sjo finns héir hos oss.
Vanern, tillsammans med Gota alv, forser omkring
800 000 personer med dricksvatten.

Vart eget innanhav &r en lank till Vastkusten och
resten av varlden, och pa sa vis en tillgdng for det
varmlidndska néringslivet och var beredskap. Varje
ar fraktas runt tva miljoner ton gods i Vanerns
farleder. Det faktum att vi har tillgang till alla trans-
portslag i Varmland ar en fordel jamfort med manga
andra lan. I framtiden kan sjofarten bli en viktig
resurs i omstéllningen till hallbara transporter.

Den ororda skdrgarden — med 22 000 6ar och
holmar - erbjuder havsliknande miljder med kala
klippor och skér, stora sandstrander och grunda
vikar. Har finns attraktiva boendemiljder, ett rikt
friluftsliv och stora fagel- och vatmarksomraden.
Och dessutom 38 fiskarter. Det &r inte konstigt att
Vanern lockar boende, inflyttare och besokare
fran hela varlden.
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Samhallsutmaningar
driver oss framat

Vara samhallsutmaningar ar en utmarkt kompass for utveckling. De ger oss riktning
i arbetet med att skapa framtidens Varmland. Men helt 1att ar det saklart inte. Ofta upp-
star malkonflikter mellan olika utmaningar och moéjligheter som behdéver synliggoras
och vagas mot varandra. Kan vi balansera dem har vi vunnit mycket.

DEMOGRAFI OCH UTANFORSKAP
Befolkningen blir dldre och behovet av vard och
omsorg okar samtidigt som manga i arbetsfor
alder ror sig mot stdderna. Det &r en utmaning

i Varmland likvéal som i stora delar av Sverige da
kommuner som minskar i befolkning drabbas
hérdare. Varmland bestdr av bade tita, blandande
och glesa kommuner. Att skatteintdkterna minskar
paverkar vélfarden — den offentliga ekonomin
stramas at. Vi ser 6kade skillnader i sysselsatt-
ning, tillgang till service och socialt sammanhang.
Detsamma géller utbildningsniva och hélsa med
skillnader mellan grupper och platser. En sddan
utveckling bidrar till utanférskap med negativa
foljdeffekter, den ojamlika hédlsan ar kostsam for
bade individen och samhallet. Nar digitaliseringen
erbjuder nya mojligheter kan bristande utbyggnad,
men ocksa 1dg anslutning och otillracklig digital
kompetens, forvarra skillnaderna och med det
ocksa utanforskapet. En bristande mojlighet att
forflytta sig kan ocksa bidra negativt.

KOMPETENSFORSORJNING OCH
MATCHNINGSPROBLEMATIK
Kompetensbehovet ar stort inom alla sektorer och
ihela Varmland. Saval yrkesutbildade pa gymnasie-
niva som vidareutbildade efterfragas, men arbets-
givarna har svart att hitta ratt. Grupper som star
langt ifran sysselsattning 6kar och konsstereo-
typa utbildnings- och yrkesval bidrar till en redan
konssegregerad arbetsmarknad. Féretagens om-
stallningsforméga blir allt viktigare till foljd av
globalisering, digitalisering, teknisk utveckling
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eller effekter av klimatférdndringar. Formagan
att snabbt stdlla om kompetenser i forhallande till
omvarldens forandringar med sa lite storningar
som majligt &r ocksa av vikt for lanets utveckling
och beredskap. Utvecklingen gor ocksa fler indi-
vider platsoberoende och éppnar for distanslos-
ningar. Det stéller héga krav pa fasta och mobila
uppkopplingar dar mindre tatorter, landsbygder
och viktiga pendlingsstradk redan nu har storre
utmaningar.

KLIMATFORANDRINGAR,

YTTRE PAVERKAN OCH BEREDSKAP
Klimatférandringar och andra miljéhot paverkar
bédde ekosystem, jord- och skogshruk och véra
system och samhéllen. Flera platser i Varmland ar
sarskilt utpekade for klimatrelaterade risker som
oversvamningar, ras och skred. Samtidigt behover
vi std rustade infor andra, yttre faktorer som pan-
demier, ekonomiska kriser eller konflikter i vir
omvarld. For att mota dessa utmaningar kravs en
stark grundberedskap samt omstallningsforméga
och férmaga till samverkan mellan samhéllets
alla aktorer. Det dr extra viktigt i gransregioner
som var. Att stdrka ldnets grundberedskap och
det robusta Varmland handlar badde om att agera
forebyggande - till exempel genom att minska
milj6- och klimatp&verkan och stiarka delaktighet

i samhallet for starkt forsvarsvilja — och om att
snabbt kunna mobilisera resurser vid samhalls-
storningar. Ett robust samhalle byggs ocksa av
gemenskap och tillit, ddr manniskor kdnner sig
delaktiga och trygga.






VARMLANDSSTRATEGIN

Styrkor och utmaningar

Viktiga
perspektiv for
oss 1 Varmland

For att na visionen, mota vara utmaningar och fa kraft i genomférandet av vara insatser
ar vikten av gemensamma forhallningssatt stor. Nedan finns fem perspektiv som ar
sarskilt viktiga nar vi planerar, genomfor och foljer upp effekt och resultat av vara
insatser. Nar vi staller oss fragan hur en insats kommer att paverka de fem perspek-
tiven, bade positivt och negativt, synliggor vi olika malkonflikter och maste darmed
anpassa genomfdrandet av insatsen utifran dessa konsekvenser.

Att anvéanda oss av perspektiven i genomforandet
av Varmlandsstrategin ar att agera hallbart och
bidrar till att integrera Agenda 2030 i arbetet. Ge-
nom att anvanda oss av perspektiven, bryter vi ner
och gor de globala malen relevanta utifran lokala
forutsattningar. Pa sa satt star de lokala forutsatt-
ningarna i centrum i arbetet med Agenda 2030.

BARN OCH UNGA SKA HA FRAMTIDEN FOR SIG
For oss ar det en sjalvklarhet att alla unga ska ha
goda levnadsvillkor, makt att forma sina egna liv
och inflytande &ver samhéllsutvecklingen. Vart
arbete tar sin utgangspunkt i FN:s konvention om
barns réttigheter utifran ett barnrattsperspektiv
och barnets eget perspektiv. Bland annat ska alla
barn och unga ha goda forutsattningar att g& vidare
till studier och arbete och kunna ta tillvara sina egna
unika mojligheter. Stabila, trygga och jamlika upp-
vaxtvillkor dr dessutom avgorande for att uppna
folkhalsomalet: att skapa forutsattningar for en
god halsa pa lika villkor for hela befolkningen.
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Genom att gora livet begripligt, hanterbart och
meningsfullt for barn och unga, skapar vi férut-
sattningar for personlig och regional utveckling
och barn och ungas framtidstro.

LANDSBYGDER OCH STADER I ETT SAMSPEL
Varmlandsstrategin ska skapa forutsattningar for
att bo, leva och verka pa flera platser. Nar lands-
bygder och stdder kompletterar varandra kan re-
lationen dem emellan stirkas. Tillsammans kan vi
mota invdnarnas behov, locka till oss nya invénare
och skapa langsiktigt attraktiva livsmiljoer.

Landsbygder och stdder dr en del av samma helhet
och det komplexa samspel som finns dar emellan
kraver god tillganglighet, kontinuerlig samverkan
och larande 6ver kommun-, lans- och landsgranser.
Det ar viktigt att inte 1ata dessa grénser hindra re-
gionens utveckling eller utbytet. Som en grund for
utveckling ar det sdrskilt viktigt att alla invanare
har tillgang till valfardstjanster, samhéllsservice
och arbetstillfallen. Var vi &n bor eller verkar i
lanet ska vi inkluderas och fa mdjlighet att bidra
till var egen och andras utveckling.
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Styrkor och utmaningar

JAMSTALLDHET TILLFOR VARDE FOR ALLA

I Varmland ska alla manniskor kunna forma sina

liv som individer, utan att férestallningar om kon
begransar oss. Det handlar bland annat om fragor
som inflytande, ekonomi, utbildning, hdlsa, arbete
och fysisk integritet.

Forutom en grundldggande rattighet ar jamstalld-
het ocksa en av de viktigaste drivkrafterna for
Varmlands utvecklings- och innovationsféormaga.
Jamstalldhet dkar kreativiteten, produktiviteten
och attraktiviteten, inte minst pa arbetsmarkna-
den. Det bidrar ocksa till ekonomisk tillvaxt och
beredskap, d& kvinnors och méns samlade kompe-
tenser, erfarenheter, talanger och innovations-
formagor tas tillvara.

JAMLIKHET OCH INKLUDERING

FOR SAMMANHALLNING

Kreativa och innovativa samhaéllen &r inte
homogena utan kidnnetecknas av en mangfald

av bakgrunder, kunskaper och idéer. I Varmland
ska vi arbeta for att stdrka sammanhallningen
och allas delaktighet genom att agera dppet och
vialkomnande, savél i det egna kvarteret som pa
arbetsmarknaden. Alla ménniskor ska kdnna sig
som en del av helheten, fa majlighet att utvecklas
och vara med och bidra oavsett alder, kon, etnisk
tillhorighet, sexuell 1dggning, religion, funktions-
nedsattning, konsidentitet eller uttryck, social
situation eller bostadsort.

KLIMAT- OCH MILJOFRAGOR I DAG

OCH FOR MORGONDAGEN

I Varmland tar vi ansvar for de globala klimat-
och miljéfrdgorna. Genom att aktivt minska var
miljopaverkan arbetar vi for kommande gene-
rationers mojlighet till hédlsa, valfard och friska
ekosystem. Vi planerar langsiktigt for ett robust
samhélle som &r anpassat till ett férdndrat klimat
och de forutsattningar det medfor.

I Varmland vill vi g& fore och visa att en forand-
ring ar mojlig. Klimatomstallning enligt Paris-
avtalet, bevarande av den biologiska mangfalden,
hallbart nyttjade av vara naturresurser samt
omstéallning till cirkuldr ekonomi, utgér ledstjarnor
i var stravan. Ett mer klimat- och miljovénligt
samhélle ger konkurrensfordelar for foretag och
mojligheter for alla invdnare att utvecklas och
leva ett gott liv.

otn—
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Styrkor och utmaningar

Smarta
specialiseringar
for okad innovation

Med smart specialisering fokuserar vi forskning och utvecklingsmedel mot omraden
dar potentialen for innovation och hallbar konkurrenskraft bedéms vara hog. Metoden
tar hansyn till Varmlands unika forutsattningar inom befintligt naringsliv och forskning.

Smart specialisering ger oss verktyg for att sam-
arbeta battre mellan foretag, universitet och offent-
lig sektor och utveckla innovationer som moter
vara samhéllsutmaningar. Pa s satt kan Varmland
véxa starkare pé ett smart och héllbart sétt.

Specialiseringarna som definierats i Varmland
aterfinns i Varmlands forsknings- och innova-
tionsstrategi for hallbar smart specialisering
2021-2028 och &r for ndrvarande:

» Skoglig bioekonomi

» Digital halsoinnovation

» Avancerad tillverkning och komplexa system
+ Attraktion genom hallbar platsutveckling

» Hallbara systemlosningar med solel i centrum
* Livsmedel i hallbara samspel

» Dataspel och spelifiering

Genom att kraftsamla och bygga kompetens runt
dessa omraden, skapas forutsittningar for nya

innovativa lgsningar inom Varmlandsstrategins
alla insatsomraden.

Hallbar utveckling
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Védrmlands forsknings- och innovationsstrategi for smart specialisering 2022-2028.



Insatsomraden

Det har ska vi gora

I Varmland agerar vi inom fyra insatsomraden som
ar sarskilt viktiga for lanets utveckling. Omradena
griper in i varandra och tar inte bara hansyn till hur
omvarlden paverkar oss, de bygger ocksa vidare
pa vara styrkor, mojligheter, specialiseringar och
utmaningar. Vi agerar genom egna verksamheter
och i samverkan med andra pa insatser dar vi har
paverkansmojligheter och ett ansvar utifran vara
roller och uppdrag.




Forbattra livsvillkoren

MAL » GOD OCH JAMLIK HALSA
MAL » OKAD TILLIT
MAL » ROBUST SAMHALLE

HoOja kompetensen

MAL » TILLGANG TILL KUNSKAPSUTVECKLING
MAL » ATTRAKTIV KUNSKAPSREGION
MAL » HALLBAR ARBETSMARKNAD

Utveckla attraktiva platser

MAL » TILLGANGLIG REGION
MAL » HALLBAR LIVSKVALITET
MAL » ATTRAKTIVA LIVSMILJOER

Starka konkurrenskraften

MAL » INNOVATIONSDRIVET NARINGSLIV

MAL » LIVSKRAFTIGT NARINGSLIV

MAL » JAMSTALLD OCH JAMLIK TILLGANG TILL
MAKT OCH INFLYTANDE

MAL » CIRKULARA FLODEN
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Insatsomraden

Forbattra
livsvillkoren

MAL » GOD OCH JAMLIK HALSA , OKAD TILLIT, ROBUST SAMHALLE

Strategisk inriktning: I Varmland tror vi pa individens kraft och vilja att bidra till
forandring. Vi arbetar for att skapa valutvecklade strukturer och ramverk som starker
och mojliggér nya lésningar och manniskors férmagor. Nar individer, organisationer
och system samspelar kan vi bidra till var egen och samhaéllets utveckling. Nar vi utgar
fran manniskan och platsens olika forutsattningar bygger vi beredskap for att hantera

saval vardag som samhallsstorning.

INDIVIDEN, HALSAN OCH VALFARDEN

Manniskorna ar motorn i utvecklingen. Att vi ar
friska och mar bra ar grundldggande for personlig
utveckling och ett sjalvstandigt liv. I Varmland ska
varje invanare kunna ta en aktiv del av samhaéllet
och kdnna ett eget ansvar for sin egen hélsa. Vara
organisationer ska vara mojliggérare for detta,
framja hélsa och méta upp med vard nar den
behovs.

Insatser vi ska gora:

» Skapa likvérdiga villkor for ménniskor i hela
Varmland att kunna bidra till den egna halsan
och utvecklingen. Det kraver att vi arbetar hélso-
frdmjande, sjukdomsfoérebyggande och att vi kan
sdkerstalla tillgdng till hélso- och sjukvard och
omsorg i hela Varmland.

» Samverka med olika aktorer, nyttja vara resurser
klokt, bejaka mojligheterna med digitalisering
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och gemensamt sdkerstélla en god och ndra
vard och omsorg. Det krdvs en omstallning till
en sammanhallen vard- och omsorgskedja och
att individen ar medskapare.

Starka var dialog om gemensamma och plats-
beroende utmaningar for hélsa och vélfard och
om ansvar och roller mellan organisationer. Vi
behover ocksa en dialog om ansvarsfordelning-
en mellan individ och samhalle, det s& kallade
samhallskontraktet.

Arbeta for att organisationer pa alla nivaer blir
medvetna om strukturer och ménster som kan
péaverka individens méjligheter till halsa och
med det som underlag utveckla hur vi arbetar.

Frémja friskfaktorer for barn och unga och sétta
uppvaxtvillkor i fokus. Men att framja frisk-
faktorer behdver spdnna dver hela livet, inte
minst for att se och skapa mojligheter for aldre.
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Insatsomraden

SOCIAL SAMMANHALLNING

For ett sammanhéllet Varmland 4r tillit mellan in-
divider och till vara organisationer centralt. Det
géller i stader saval som landsbygder. Vi manniskor
behover kdnna att vi ingar i en gemenskap och att
vi har ett socialt sammanhang for att vi ska trivas,
ha mojlighet att utvecklas och vilja delta i samhal-
let. Genom att bygga upp fortroendet till samhallet
okar vi forutsattningarna for hélsa, inkludering
och motverkar utanférskap och polarisering. Det
starker ocksa var motstandskraft och formaga att
hantera gemensamma utmaningar och samhalls-
storningar.

Insatser vi ska gora:

 Arbeta for saval fysisk som digital tillgadnglighet
till relevanta samhallsinstitutioner och verka
for vélfungerande och jamlika strukturer,
organisationer och ramverk.

» Mojliggor effektivisering, nya metoder och

KRAFTSAMLING FOR INNOVATION

Vi star infor stora omstéallningar till féljd av sam-
héllsutmaningar som kraver att verksamheter
inom alla sektorer &r med och bidrar. For det
kravs innovation och ldrande. I Varmland har vi
flera kluster och innovationsmiljoer som bidrar
till att mota samhéllsutmaningarna och de ska vi
bygga vidare pa. Det ar viktigt att vi starker var-
andra och samverkar mellan akademi, offentlig,
privat och idéburen sektor. Nar flera samhélls-
sektorer utvecklar och driver innovation tillsam-
mans kan vi skapa ett hallbart Varmland.

INSATSER VI SKA GORA:

» Framja nya arbetssdtt, vanor och attityder for
att utveckla initiativ som stéller om vara system
och ramar. Det kréaver att vi har formaga att ta
tillvara individers, civilsamhallets och entrepre-
norers drivkrafter for ett hallbart samhaélle.

o Utforska digitaliseringens maojligheter for om-
stéllning till en hallbar utveckling och forandrade
vélfards- och samhallstjanster for invanarna
tillsammans med ndringslivet.
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tekniker utifran vara behov och forutsattningar
for att starka innanférskap och motverka utan-
forskap. For att lyckas behdver vi vara éppna
for ny kunskap, moéjliggora digital delaktighet
och studera lokala och regionala forutsattning-
ar, drivkrafter och utmaningar.

Starka mojligheterna for samhandling mellan
kommunal, regional, nationell och internationell
niva, genom att hitta former for gemensamt
utforskande, formaliserad samverkan och
finansiering.

Arbeta for ett 6ppet Varmland dar vi vilkomnar
manniskor med olika bakgrunder och erfaren-
heter in i grupper, arbetsplatser och natverk.
For att starka social sammanhéllning, bland
annat genom inkludering och integration, ar
idéburen sektor och ett utbrett foreningsliv i
hela Varmland en viktig del.

Starka befintliga och nya initiativ till innova-
tionsmiljoer, testbdddar och andra arenor for
samverkande dar vi kan inkludera dem det
beror samt gynna etablerade och blivande
entreprenorer. Alla sektorer kan delta i inno-
vationsprocessen som egna aktorer, deltagare
och finansiérer i var strdvan efter nya cirkulara
modeller, system och valfardstjanster.

Utveckla var samverkan och dka kunskapen
om hur vi betraktar data som en tillgang, for att
gynna datadriven och digital innovation.

I arbetet med digitaliseringen och datadriven
innovation behover vi jobba med badde mdjlig-
heter och sédkerhet, beredskap och kontinuitet.
Vi bidrar darigenom till utvecklingen av en mer
effektiv valfard samt system och tjanster som
starker vara forutsattningar att mota samhalls-
utmaningarna och kan hantera eventuella
samhallsstorningar.
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Insatsomraden

BEREDSKAP

Formagan att uppratthalla valfardstjanster, trans-
porter, vatten- och livsmedelsforsorjning samt
hallbar energitillgdng &r avgérande for bade
vardaglig stabilitet och vid samhallsstorning. For
energiintensiva branscher och den héllbara om-
stallningen &r eltillgdngen avgorande. I Virmland
finns goda forutsattningar att, bland annat genom
6kad produktion, bygga upp en stark forsorjnings-
beredskap - tack vare vara naturresurser, inn-
ovativa foretag, forskningsmiljoer och vana av
samverkan. Hur vi jobbar med upphandling och
transporter ar viktigt for de delar vi inte sjdlva
kan producera.

Insatser vi ska gora:

o Stdrka livsmedelssektorn genom att arbeta for
0kad produktion och foradling samt starka de-
ras formaga till 1dngsiktigt hallbar omstallning.
Livskraftiga aktorer ger oss mojlighet till sdker-
het, sysselsattning, och battre sjalvforsorjning.
I kombination med sédkrade transportkedjor
ocksa vid samhaéllsstorningar lagger det en god
grund for okad beredskap.

* Arbeta for ett robust och flexibelt energisystem
och en dkad tillgdng. For en gron omstéllning
ar det avgorande att utéka produktionen av for-
nybar fossilfri el, underlétta natutbyggnad men
aven oka insatserna for energieffektivisering.
Det hér galler inom alla sektorer och hos alla
samhallets aktorer och insatsens genomforande
hénger samman med var installning till utokad
produktion.
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e Samverka for nya losningar och affairsmodeller
som underldttar energiomstallningen. Det
tillsammans med digital infrastruktur utgor
grunden for att manniskor och verksamheter
i Varmland ska kunna nyttja elektrifiering, ny
teknik och digitalisering samt ha formaga att
finnas kvar, etablera sig och ta del av service-
och valfardstjanster. Det starker var formaga
att leverera service och valfardstjanster aven
vid storningar.

 Stdrka var stads- och samhallsplanering for
forandringar pa miljo och klimat sa att vi kan
erbjuda hédlsosamma och trygga miljoer. Vi ska
arbeta proaktivt med klimatanpassning for att
starka de samhéllssystem vi r beroende av sa
att de kan moéta framtida utmaningar.

* Minska var paverkan pa ekosystemen genom
att arbeta for bland annat resurseffektivisering,
omstallning till cirkuldr ekonomi och system
for materialatervinning.

Vi ska jobba med véara egna organisationer och
over organisationsgranser for att 6ka var for-
maga att stélla om, hantera mélkonflikter och
agera proaktivt for att leverera i vardag likvél
som vid samhéllsstérningar. Vid héjd bered-
skap stélls médlkonflikter pa sin spets. Genom
okat samarbete och tydlig ansvarsfordelning
kan vi 6ka var beredskap ytterligare. Vi behéver
hantera malkonflikter innan en eventuell sam-
héllsstorning uppstar for att minska Varmlands
sdrbarhet och 6ka var motstandskraft.
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Insatsomraden

H
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Kompetensen

MAL » TILLGANG TILL KUNSKAPSUTVECKLING,
ATTRAKTIV KUNSKAPSREGION, HALLBAR ARBETSMARKNAD

Strategisk inriktning: I Varmland arbetar vi for att skapa forutsattningar fér behovs-

anpassade utbildningsinsatser och livslangt larande - fran férskola till hogre utbildning.
Bildning ar avgdrande for personlig utveckling, friare och mer sjalvstandiga liv, men
ocksa for att matcha arbetsmarknadens behov av kompetens. Vi behdver orientera oss
i en allt mer digital och snabbt féranderlig varld och méta den med fungerande kom-
petensforsorjning. Darfor prioriterar vi sarskilt att hoja den generella utbildningsnivan.

UTBILDNINGS- OCH KOMPETENSNIVA

Utbildningsnivan har en central betydelse for
halsa, valmaende och delaktighet i samhallet. De
som saknar utbildning behodver ta forsta steget i
utbildningskedjan och sdrskilt viktigt ar det att
fler gar fardigt gymnasiet for mojlighet till arbete
eller vidare studier. Samtidigt behover fler ga
vidare till hogre studier. Om manga tar ett steg till

i utbildningskedjan kommer det fa stora effekter
pé den regionala utvecklingen. Aven en jamstalld
utbildningsnivd mellan kvinnor och mén ar av
stor betydelse. I Varmland lagger vi darfor sarskilt
fokus pa dessa aspekter for att driva lanets utveck-
ling framat.

INSATSER VI SKA GORA:

o Arbeta for att fler barn och unga ska intressera
sig for larande i olika former. Detta kan ske
genom exempelvis strategiskt paverkansarbete
och samverkan som strécker sig bortom utbild-
nings- och arbetsgivarperspektiv.

o Verka for att fler arbetsgivare engagerar sig i
olika utbildningsformer for att bidra med kun-
skap om kompetenser, formagor och omstall-
ningsbehov som behovs pa framtida arbetsplatser
och for att driva foretag.
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Fa fler i utbildning genom att utveckla olika
typer av vuxen- och yrkesutbildningar som
utgar fran individuella forutséattningar och
regionala behov. Har har folkhdgskolorna en
viktig roll.

Satsa pa digitaliserade utbildningar for att
bidra till att mdnniskor och arbetsgivare kan
ta del av ett behovsanpassat utbildningsutbud
oavsett bostadsort.

Arbeta for att fler tar tillvara de mojligheter
som erbjuds i form av utbildning och ldrande
frdn andra delar av varlden genom digitala
kanaler.

Vidareutveckla styrkan i att Virmland har ett
universitet som erbjuder forskning och utbild-
ning av hog kvalitet.

Arbeta for att eftergymnasiala utbildningar,
sa som universitets- och yrkeshogskoleut-
bildningar (YH), blir mer synliga och tillgangliga
i hela lanet for att motivera fler att ga langre i
utbhildningskedjan och 6ka madjligheten att bo
kvar. Tillganglighet via kollektivtrafik &r ocksa
en viktig mojliggorare.
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Insatsomraden

KOMPETENSMATCHNING

Kompetens som matchar behovet pa arbetsmark-
naden och behovet av omstallning dr avgorande
for att foretag och offentliga organisationer i
Véarmland ska vdxa och ma bra. For att mota den
utmaningen kravs ett levande samarbete mellan
arbetsgivare och utbildningssamordnare - statliga,
regionala, kommunala och privata — och en kedja
av insatser.

INSATSER VI SKA GORA:

¢ Fokusera pa grupper som saknar sysselsattning
genom att utveckla och starka bildningsinsatser
eller andra vdgar in mot studier eller arbets-
erfarenhet, som praktiskt lirande likt praktik
eller larlingsplatser.

e Ta vara pa dldres kompetens och skapa for-
utsattningar for fler att jobba langre upp i
aldrarna.

LIVSLANGT LARANDE

Utvecklingen och kraven pa arbetsmarknaden gar
allt fortare i alla branscher. Darfor ar det centralt
att fler i Varmland far mojlighet till utbildning
och kompetensutveckling over tid, och att vi som
individer engagerar oss for ett livslangt larande.
Ny kunskap bidrar till rorlighet pa arbetsmarkna-
den, vilket i sin tur bidrar till att arbetsgivarna far
tillgang till ratt kompetens och engagerade med-
arbetare och att individer hittar sysselsattning.

INSATSER VI SKA GORA:

o Arbeta for att arbetsplatser har modeller for
individuell karridrvéaxling, omstallningsformaga
och rorlighet inom och mellan arbetsplatser.
Behov finns sarskilt pa platser med verksam-
heter som star infor stora pensionsavgangar
och eller fordndrade arbetssatt och kunskaper
kopplat till gréon omstallning.

o Stimulera barn och unga till larande och arbets-
erfarenhet genom forskola, skola och andra
aktiviteter som engagerar dem. For en forandrad
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Validera och kartlagg reella och formella kom-
petenser och infor modeller for karridrvaxling
och omstéllning av kompetenser.

Dra nytta av de stora internationella féretagen
for att paverka kompetensmatchningen. De ar
beroende av att underleverantérerna beharskar
den senaste tekniken och kan agera draglok.

Oka kidinnedomen om att Varmland erbjuder
manga spannande och stimulerande yrken och
karridrmojligheter. Den bilden blir allt viktigare
att kommunicera for att locka fler till att ga
langre i utbhildningskedjan, fa fler att stanna
kvar och fa fler att flytta hit.

Arbeta med attityder och varderingar sa att den
konssegregerade arbetsmarknaden blir jamstalld,
jamlik och inkluderar fler.

syn pa larande och kompetens ska vi redan i
forskolan paborja arbetet med att motivera till
ett livslangt larande.

Stirka formagan att se vilken kompetens som
kan behovas i framtiden och mojligheter att
stalla om till nya arbetsuppgifter. Det innebar
att arbetstagare och arbetsgivare behdver en
starkt omstéallningsformaga och att engagemang
och ansvar for livslangt 1arande behover 6ka.

Starka mojligheten till larande i ett langre per-
spektiv genom behovsanpassade och jamstalld-
hetsintegrerade universitetsutbildningar och
vuxenutbildningar av olika slag.

Anvéanda validering for att identifiera kunskap-
sluckor. Pa en foranderlig arbetsmarknad blir
validering ett viktigt verktyg for bade arbets-
sokande och yrkesverksamma for att veta vilka
utbildningsinsatser som kravs for att fylla
luckorna.






VARMLANDSSTRATEGIN

Insatsomraden

Utveckla
attraktiva platser

MAL » TILLGANGLIG REGION, HALLBAR LIVSKVALITET, ATTRAKTIVA LIVSMILJOER

Strategisk inriktning: I Varmland stravar vi efter att leva ett gott liv. Manniskors
behov och vilja till att utvecklas ar grunden nar vi bygger vidare pa vara platsers férut-
sattningar och vart lage. Var region ska vara 6ppen och valkomnande, vara naturskéna
miljoer och vart rika kulturliv ska vara till for alla. For att utveckla Varmland kravs ett
hallbart transportsystem for gods- och persontrafik och det ska vara latt att ta sig
inom, till och fran lanet och ut i varlden. For att hantera ett stort geografiskt [an som
Varmland och vara platsers olika férutsattningar jobbar vi med anpassade l6sningar
och en 6kad digital delaktighet som starker Varmlands méjligheter.

PLATSER MED MANNISKAN I CENTRUM

Hur vara livsmiljoer ar utformade och om de upp-
levs som attraktiva har betydelse for hur vi trivs
och om vi valjer att stanna kvar pa en plats. Det
ar ocksa betydelsefullt for att locka bade besokare
och inflyttare. Samhélls- och stadsplanering och
gestaltade livsmiljoer ar darfor viktiga verktyg i
arbetet for ett Varmland med goda, trygga, halso-
framjande miljoer och dynamiska platser dar
manniskor mots och sociala relationer utvecklas.
Flera sektorer behéver samverka for att vi ska
lyckas skapa det attraktiva Varmland vi vill ha.

Insatser vi ska gora:

* Erbjuda varierande boendemojligheter for hela
livet och trygga miljoer som uppmuntrar till
rorelse och sociala kontakter. Det skapar forut-
sattningar for god halsa.

» Synliggor det geografiska perspektivet pa
regional utveckling genom att ta fram en
strukturbild. Det bidrar till regional strategisk
planering. En strukturbild kan sedan anvandas
for att stirka samarbetet och synliggora och
motverka olika hinder for var utveckling av
boendemiljoer och investeringar som starker
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landsbygderna. Det baddar for miljéer anpas-
sade efter manniskors olika behov och vara
forutsattningar. En strukturbild kan pa sa satt
vara ett verktyg for att visa vad som behovs for
att nd en hallbar samhaéllsplanering och kan
Oppna upp for sektorsévergripande utveckling
och samordning av resurser.

Oka var forstdelse for sambanden kring hur
vi bor, reser, arbetar och studerar, samt vilka
lokala forutsattningar och drivkrafter som finns.
Genom kontakt och utbyte mellan aktorerna
inom dessa omraden kan vi starka var utveck-
lingskraft.

Utveckla det gransoverskridande samarbetet
inom alla insatsomradena och stirka relationen
med Norge. Pa sa vis kan vi langsiktigt utveckla
potentialen i narheten till vart grannland och
hoja var beredskap. Det ska vara enkelt att leva,
verka och rora sig over landsgransen.

Vérna vart rika natur- och kulturliv samt kultur-
arv och kulturmilj6. Har finns goda forutsatt-
ningar att skapa fler attraktiva platser dar
manniskor upplever livsmiljon som menings-
skapande, trygg och lattillganglig.



VARMLANDSSTRATEGIN

Insatsomraden

KULTUR, FRITID OCH KREATIVITET

Varmlands rika och varierade fritids- och kultur-
liv bidrar till social sammanhallning, livskvalitet
och halsa. Pa kulturens arenor och inom civil-
samhallet kan madnniskor med olika bakgrund
och erfarenheter motas i upplevelser, larande och
skapande. Det bidrar till inkludering, nya perspek-
tiv och en 6ppenhet mot omvéarlden. Ett fritt och
dynamiskt kulturliv leder dessutom till fornyelse-
formaga.

Insatser vi ska gora:

 Arbeta for att manniskor i hela Varmland far
tillgang till kulturupplevelser och majlighet att
mota, uppleva och skapa kultur oavsett bostads-
ort eller individuella forutsattningar.

o Sarskilt starka barn och ungas rétt till deltagande
i en aktiv fritid och kulturliv, da detta ar en
viktig investering for framtiden.

SERVICE OCH DIGITAL INFRASTRUKTUR

Arbeta for att kulturen i hogre grad blir en del
av social innovation, socialt foretagande och
samhéllsentreprendrskap.

Starka mojligheterna till internationellt kultur-
utbyte och samarbete. Pa sa vis kan vi utveckla
sdval utbud som kulturverksamheternas och
utdvarnas nyskapande.

Varna kulturens egenvérde, men ocksa se till att
kulturlivet och civilsamhéllet kan samspela med
och bidra till utveckling inom ménga andra om-
raden. Har ar samhaéllsplanering, integration,
landsbygdsutveckling, besoksnédring, utbildning
och digitalisering ndgra exempel.

Starka motstandskraften mot desinformation
ien tid av 6kad asiktspolarisering och minskad
forstaelse for andra.

For att vi ska ha mdjlighet att leva och verka i
hela lanet ar tillgang till service viktigt, saval
fysisk som digital. Tillsammans med nérvaro av
relevanta samhallsinstitutioner bidrar det till tillit
och delaktighet. For ett livskraftigt Varmland ska
vi saledes arbeta med insatser som bidrar till att
fler kan bo och verka i hela lanet, oavsett var jobb,
studier, personal eller kunder finns.

Insatser vi ska gora:

e Arbeta for att manniskor och verksamheter
har tillgang till god och fungerande kommunal,

statlig och kommersiell service i hela Varmland.

o Arbeta for snabb, sdker, tillforlitlig och plats-
oberoende digital infrastruktur inklusive
forbattrad mobiltackning. Da starker vi saval
tillvaxt som jamlikhet. Genom att starka den

30

digitala tillgdngligheten med utbyggnad och
samlingsplatser, kan vi bidra till hojd tillgdng
till service, kultur och sociala kontakter via
digitala moten. Det kan ocksa bidra till minskat
resande. For flera delar av Varmland behdvs
olika lésningar for att finansiera och saker-
stélla den digitala infrastrukturen.

Satsa pa en okad digital kompetens inom alla
sektorer och hos alla anvéndare. Allt fler digitala
service- och valfardstjanster vaxer fram. For
att vara verksamheter i framtiden ska kunna
erbjuda tjansterna till alla behover vi starka
mojligheterna, intresset och kunskapen for att
anvanda dem men ocksa arbeta med sakerhet,
beredskap och kontinuitet s de kan nyttjas
aven under samhallsstérningar.



VARMLANDSSTRATEGIN

Insatsomraden

il ] ol viyer

HALLBARA TRANSPORTER

Hela Varmland ar beroende av en val under-
héllen och utbyggd infrastruktur samt ett tryggt
och tillforlitligt transportsystem. I planering och
underhdll behover ocksd konsekvenserna av
ett framtida fordndrat klimat och andra mojliga
samhaéllsstorningar végas in. En god infrastruktur
och transportsystem &r en grund for att vi ska
kunna leva i hela Varmland och ha tillgang till
arbete, fritid, studier och service — och for att vira
verksamheter och foretag ska fungera. Infrastruk-
turen och transportsystemet ar ocksa centralt ur
ett beredskapsperspektiv. Samtidigt &r hallbara
transporter och resande ett viktigt omrade for oss
i Varmland for att kunna stélla om till klimat-
neutralitet. Kollektivtrafiken, tillsammans med
gang, cykel och fossilfritt drivmedel, 4r en majlig-
gorare for ett hallbart resande nar vi ska ta oss
till, fran och inom Varmland. Har finns manga
aktorer som maste samverka och bira med sig
flera perspektiv.

Insatser vi ska gora:

» Séakerstalla en val utbyggd transportinfra-
struktur for tillganglighet i hela Varmland.
Det ar nddvandigt for att binda samman och
kunna utveckla regionen, for att ta oss till och
frén jobb, for verksamheternas forsorjning av
kompetens och for vara olika platsers attrak-
tivitet. Transportflédenas storlek, strategiska
vikt, milj6, klimat och sdkerhet ar faktorer som
ska végas in i planeringen.

o Arbeta for goda mojligheter att resa med
kollektivtrafik, framst till arbete och studier,
men ocksa for service, fritid och besok. For
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att forbattra tillgangligheten mellan de storre
orterna ska vi starka kollektivtrafikens stom-
linjenét. Genom att ocksa utveckla ett flexibelt
trafiksystem skapas tillgdnglighet till stom-
linjenéatet och vi 6kar tillgdngligheten i hela
Varmland. Utveckla fossilfria och effektiva
transportmojligheter samt nya logistikkedjor
for att erbjuda tillgdnglighet och samtidigt
bidra till klimatomstallningen. For att lyckas
behover vart synsatt forandras med fokus pa
effektivitet, delade resurser och kombinerade
transportslag — med stod for mer godstransporter
via sjo och jarnvag.

Arbeta for att bade organisationer och individer
bidrar till en omstallning och 6kar sin andel av
héllbara resor. Samhallsplaneringens roll ar
viktig for att stairka mojligheterna till hallbar
tillganglighet.

Arbeta for att sdkra Véanersjofarten. Sjofarten ar
viktig for att behélla och utveckla delar av vart
néringsliv som ar beroende av sjofart. Men ocksa
utifran ett beredskapsperspektiv, dar sjofarten
till exempel ar viktig for att uppréatthalla livs-
medelsforsorjningen. Den ar ocksa viktig for effek-
tiva transporter och for att avlasta och minska
sarbarheten i transportsystemet som helhet.

Arbeta for att mojliggora en robust och snabbare
jarnvagsforbindelse mellan Oslo och Stockholm.
Jarnvagsforbindelsen kommer att skapa nya
forutsattningar for hallbara transporter, storre
arbetsmarknadsregioner, internationell till-
ganglighet och starkare naringsliv for bade
Norge och Sverige.
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VARMLANDSSTRATEGIN

Insatsomraden

Starka
konkurrenskraften

MAL » INNOVATIONSDRIVET NARINGSLIV, LIVSKRAFTIGT NARINGSLIV, JAMSTALLD
OCH JAMLIK TILLGANG TILL MAKT OCH INFLYTANDE, CIRKULARA FLODEN

Strategisk inriktning: I Varmland arbetar vi for en dynamisk arbetsmarknad och cirkular
ekonomi genom férnyelse- och omstallningsférmaga hos vara foretag. Har ska fler
lockas av entreprendrskap och forutsattningarna for att starta och driva foretag ska
vara goda i samtliga kommuner. Med starka foretag och investeringar i regionen
starker vi var utvecklingskraft och anvander vara ledande specialiseringar och starka
samarbeten for att locka fler foretag, investeringar och talanger till regionen. Det
varmlandska naringslivet ska genom sitt hallbara arbete vara attraktivt och konkurrens-

kraftigt bade pa en lokal och global marknad.

GODA FORUTSATTNINGAR FOR ENTREPRENORER

De sma och medelstora foretagen i Varmland star
for den storsta sysselsattningstillvaxten men de ar
ojamnt spridda i lanet vilket bidrar till en sarbar-
het pa ndgra platser. Genom ett gott foretagsklimat
behéller och stirker vi de foretag vi redan har,
samtidigt som vi ocksa stimulerar till fler entre-
prendrer och vaxande foretag. Genom att vara 16s-
ningsorienterade och se foretagarnas utmaningar
kan vi mota dem for battre majligheter. Framfor
allt ska vi se majligheter hos individen for att fler
som vill ska kunna driva foretag i hela Varmland.

Insatser vi ska géra:

¢ Skapa goda forutsattningar for vara entrepre-
norer genom att sédkerstalla att olika stod, struk-
turer och finansieringsmoéjligheter matchar alla
faser av ett foretags utveckling. Stoden ska vara
inkluderande och ge jadmlika forutsattningar for
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manniskor att utveckla sina idéer och foretag i
hela Varmland.

Fortsatta att utveckla goda foretagsklimat och
samarbeten mellan organisationer i stodsys-
temet, sa att ménniskor far den stéttning som
behovs for att lita pa sin egen formaga att starta
och driva foretag.

Arbeta for att fordndra normer och attityder
kring foretagande och foretagare sa att fler
oavsett alder, kon, bransch eller plats kdnner
sig inkluderade och vagar ta steget till entre-
prendrskap.

Utveckla nya metoder och modeller for specifik
kompetensmatchning for generationsskiften for
att undvika att etablerade foretag forsvinner,
sarskilt i omraden med féarre arbetstillfallen.



VARMLANDSSTRATEGIN

Insatsomraden

KONKURRENSKRAFTIG SPETS OCH BREDD

De varmlandska foretagen befinner sig i en global
konkurrenssituation. Narvaro pa exportmarknader

ger tillvaxtmojligheter men innebéar ocksa en ut-
satthet. Att stairka de omraden dir Varmland &r,
eller kan bli, ledande inom bidrar till 1dngsiktig-
het, en dynamisk och stark arbetsmarknad samt
nya mojligheter for foretagen. Samtidigt minskar
sarbarheten pa arbetsmarknaden av bransch-
bredd och av branscher som kompetensmassigt
relaterar till varandra. Vara verksamheters ut-
vecklingsmojligheter stods av en god bransch-

balans. Det ar darfor viktigt for Varmlands framtid

att vi arbetar for bade spets och bredd.

Insatser vi ska gora:

» Utveckla arbetet med smart specialisering
genom att samla aktorer, resurser och investe-
ringar kring de branscher och kunskapsom-

raden dar vi har eller kan f& stark utveckling.
Vi ska tillsammans utveckla befintliga regionala

tillgdngar och genom synergierna dem emellan
skapa innovationer for att mota samhéallsut-
maningarna. Smart specialisering bidrar till

STARKT FORNYELSEFORMAGA

Foretags overlevnadsformaga och vaxkraft pa-
verkas av deras mdjlighet att stdlla om. Det kan
handla om nya krav och férvantningar eller nya
omstandigheter, som konjunktursvingningar,
politiska och ekonomiska omvérldsfaktorer eller

konsekvenser av en forandrad miljo. Deras formaga

att lara och hitta nya vagar har betydelse for till-

gangen till jobb och i férldngningen for vélfarden

i Varmland. Det ar darfor viktigt for oss att bidra

till denna utveckling och starkt fornyelseforméaga

for ett hallbart och fortsatt konkurrenskraftigt
naringsliv.

Insatser vi ska gora:

o Arbeta for att stdrka foretagens innovations-
kraft och tekniska utveckling med fokus pa nya
cirkulédra affarsmodeller, digitala losningar,
tjdnsteutveckling, internationalisering, export
och mojlighet att na fler vardekedjor.

o Starka forutsattningarna for fler och starkare

innovativa foretag i hela Virmland, bland annat

genom att utveckla forskning, innovations-
miljoer, 6ppna plattformar for samverkan och
etableringsfrdmjande.

fler och starkare foretag samt innovationer i
befintliga och nya branscher.

Verka for en branschbredd, det vill sédga att
foretag finns representerade inom manga olika
branscher och marknader. For att lyckas ska vi
utveckla det sektorsovergripande samarbetet
och bygga relationer som mojliggér nya sam-
verkansformer pa regional, nationell och inter-
nationell niva.

Arbeta for ett diversifierat, jamstallt och jamlikt
ndringsliv genom ett aktivt jamstalldhets- och
jamlikhetsarbete.

Arbeta for 6ppenhet for nya branscher och
innovationer. Detta dr viktigt for att ta tillvara
mojligheterna med sociala entreprendrer och
kulturella, kreativa ndringar och deras positiva
inverkan pa attraktionskraften och innovations-
Klimatet. Deras affarsidéer och affairsmodeller
bidrar de dven till férnyelse inom andra
omraden. Detta mojliggor dessutom en starkt
utveckling i Varmlands landsbygder.

Mojliggor att entreprendrer och andra aktorer
kan nd delade resurser, sdsom special- och fram-
tidskompetens, Det kan starka utvecklings-
kraften, inte minst for mindre féretag som har
farre egna resurser och majligheter.

Arbeta for att mangfald och jamstalldhet
anvands som strategiska verktyg sa att fler
manniskors kreativitet och mdjlighet att bidra
tas tillvara. Det ar framst en rattighetsfraga,
men det kommer ocksd att gynna en jamlik
arbetsmarknad, beredskap, tillvaxt och 6ka
innovationskraften.

Utveckla samverkan som starker ldrande och
erfarenhetsutbyte for foretag. Det kan till exempel
rora sig om att delta i europeiska samarbeten
och insatser for att integrera Varmland i Oslo-
regionens innovationssystem.

Arbeta for att starka fornyelseférmégan och
konkurrenskraften utifran de forutsattningar
som ett fordndrat klimat kan innebéra. Att 6ka
kunskapen om konsekvenser och mojligheter for
varmlandskt naringsliv och hur naringarna kan
anpassa sig och bidra kan vara steg pa vagen.



VARMLANDSSTRATEGIN

Insatsomraden

OVERGANG TILL CIRKULAR EKONOMI

En vaxande befolkning forbrukar jordens resurs-
er allt snabbare samtidigt som miljé och klimat
paverkas negativt. Vart behov av en fungerande
ekonomi behéver balanseras med effektiv resurs-
och energianvandning, det géller for sa val offent-

liga aktorer som privat sektor och privatpersoner.

Cirkular ekonomi ses som en viktig del for att
uppna klimatneutralitet och alla sektorer dr en del
i omstéllningen. Nar resurserna ska cirkuleras i
ett kretslopp stéller det krav pa allt fran design till
produktion och pa véara system for atervinning.
Men cirkular ekonomi handlar ocksa om att tdnka
pa nya satt, om konsumtionsbeteenden, attityder
och om affadrsmodeller som framjar ett effektivt
nyttjande av resurser.

Varmland har goda geografiska forutsattningar,
spetskompetens och forskning inom omraden som
skoglig bioekonomi, besoksnaring och livsmedels-
produktion samt tjansteforskning. Vi lampar oss
som plats for saval test och demonstration som
for praktiskt genomférande av omstallningen till
en cirkuldr ekonomi. Var utveckling av industriell
symbios och den skogliga bioekonomin ger oss ett
forsprang i arbetet.

Insatser vi ska gora:

 Stalla om till en cirkuldr ekonomi. For Varmland
ar skoglig bioekonomi en viktig del i omstall-
ningen. Vi ska arbeta for att organisationer och
individer ska ha vilja och forutsattningar att
bidra till omstéllningen.

» Forlanga livslangden for material och produkter,
fran design till effektivare anvdndning och
konsumtion.

» Utveckla system inom atervinning och avfalls-
hantering, som starker den cirkuldra omstall-
ningen, och pa sa satt bidrar till att na giftfria
och cirkuldra materialfloden.

» Stdrka aktorer som vill gora insatser som gar i
linje med en omstallning till cirkuldr ekonomi, till
exempel genom att frimja aktiviteter, affars-
modeller eller tjanster for mer resurseffektiv
konsumtion.

o Stimulera till en 6kad efterfragan pa biobaserade
och cirkuldra produkter och tjdnster. Genom
bland annat kravstédllning, upphandling och
konsumtion ska offentlig sektor ga fore med
exempelvis egna fastigheter och verksamheter.




Genomjforande

Fran vad till hur

For att na visionen om ett hallbart Varmland som for-
andrar varlden kravs det att vi ar manga som drar at
samma hall. Att vi har bestamt vart vi vill och anvander
vara resurser pa ratt satt for att na anda fram. Det ar den
kraften vi vill att Varmlandsstrategin ska ge oss.

Som hjalp pa vagen finns vart gemensamma arshjul, vningar for
att identifiera ansvar och paverkan, forandringslogik samt stod for

larande och uppfdljning pd varmlandsstrategin.se
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VARMLANDSSTRATEGIN

Genomforande

Det regionala
ledarskapet

Nar Varmlandsstrategin togs fram 2019-2021 deltog éver 1 000 personer. Intresset
och engagemanget var hogt och visar att manga vill vara med och bidra till Varmlands
utveckling. I workshoppar om vad som kan goras for att nd det Varmland vi behover
och vill ha till 2040, lyftes mangder av idéer. Det har engagemanget galler det att vi
tar tillvara pa och att vi 6ppnar upp for samarbeten i nya konstellationer och med nya

angreppssatt.

Alla vi som bor eller verkar i Varmland har ett
gemensamt ansvar for att lanet ska utvecklas at
ratt hall. Men allas ansvar ar ocksa ingens ansvar.
Darfor ar det sdrskilt viktigt att det regionala
ledarskapet gar fore och visar vagen.

Det regionala ledarskapet bestar av:

* Region Varmland

¢ Varmlands kommuner

e Lansstyrelsen Varmland

» Karlstads universitet

o Idéburen sektor/civilsamhalle

» Kluster- och naringslivsorganisationer

ANDRA REGIONALA AKTORER

Aven foretag r viktiga och kan manga génger
vara mer snabbfotade &n de offentliga organisa-
tionerna och bidra till att Varmland utvecklas i en
positiv riktning.

ETT SAMSPEL

Ett regionalt ledarskap innebar ett samspel mellan
organisationer med olika verksamheter, uppdrag
och styrformer som kompletterar varandra. Ingen
ensam aktor kan utveckla ett helt 1an, det behdver
goras gemensamt.
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Det regionala ledarskapets foretrddare bidrar
med olika delar och behdver samverka och skapa
engagemang i processer som bidrar till utveckling.
Vér tradition av samverkan dr en god grund att
bygga vidare fran. Det kan vara olika aktérer som
tar en ledarroll beroende pa omrade, tillfdlle och
forutsattningar. Vairmlandsstrategins vision, mal
och missioner blir darfor viktiga gemensamma
utgangspunkter

MISSIONERNA

For att fa kraft och riktning i det samspel som det
regionala ledarskapet innebér, antogs i Varmlands
forsknings- och innovationsstrategi for smart
specialisering tva missioner. Det &r omraden dar
utmaningarna ar extra stora och vi endast kommer
att lyckas om flera organisationer samverkar pa
ett strukturerat sitt. De utpekade missionerna
kretsar kring omraden dar Varmland behéver
agera kraftfullt under de kommande aren.

» Hallbara, halsosamma och jamstéllda
smarta samhaéllen

» Smart hallbart energisystem

Missionernas formuleringar 6ppnar mojlighet
for skapandet av underliggande missioner. De dr
mindre, mer hanterbara delmal som tillsammans
bidrar till att uppna den 6vergripande missionen.
De kan fokusera pa specifika omraden, teknologi-
er eller aktorer inom det bredare systemet.

Genom att 6ppna upp for organisationer att
formulera och driva projekt skapar vi bade kraft
och flexibilitet.
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Genomforande

De overgripande, beslutade, missionerna drivs
och halls ihop av Region Varmland, men samver-
kansforum som Varmlandsradet, Elkraft Varmland,
akademin for smart specialisering raden for idé-
buren sektor, funktionsrattsradet och pensionéars-
raden ar viktiga aktorer i majliga insatser.

ARSHJULET - STRUKTUR FOR DIALOGEN

OM GENOMFORANDET

For ett framgangsrikt genomforande av Varmlands-
strategin behover vi fora dialog om vem som tar an-
svar och driver pa i olika fragor utifran de respektive
uppdragen och forutsattningarna. Har behover vi
anvanda befintliga likvdl som nya forum for dialog.

Region Varmland, som har det regionala utveck-
lingsansvaret, tar initiativ till att fora en dialog om
genomforande, samverkan och larande och har
darfor skapat nya forum inom ramen for ett ars-
hjul. P4 sd satt kan vi optimera forutsattningarna
for ett framgangsrikt genomférande och na vara
gemensamma mal. Verkstaden av det som lyfts i
Varmlandsstrategin sker i vardagen utifran vara
det regionala ledarskapets olika uppdrag. Vi ar
manga som ska bédra och genomfora var gemen-
samma strategi tillsammans.
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Arshjulet bestar av tre tillfdllen med syftet att dela
larande mellan de regionala aktorer som arbetar
for Varmlands utveckling, och ringa in omraden
dar kraftsamling kan behovas pa kortare sikt for
att uppnd de mal som satts i Vairmlandsstrategin:

s Arbetsmotet — Samlar sakkunniga fran det
regionala ledarskapet. Deltagarna tar i dialog
fram en nulégesbild till riktningsmotet utifran
aktuella fragor som identifierats i arbetet med
genomforandet.

» Riktningsmétet — Samlar ledningen fran det re-
gionala ledarskapet. Deltagarna arbetar utifran
underlaget fran arbetsmotet med vilka for-
utsattningar som kan behova forstarkas eller
skapas for att battre mojliggora maluppfyllelse
for Varmlandsstrategin. Riktningsmotet kan
ocksa peka ut omraden dar man ser en gemen-
sam nytta av 6kat larande.

» Varmland 2040-konferensen — Sprider larandet
fran arbetsmotet och riktningsmotet till en
bredare mélgrupp. Har lyfts de omraden dar
man pa riktningsmotet sett att manga orga-
nisationer och verksamheter behover ckad
kunskap.

peslut

3 0\9\.0

Se 6ver och
andra strategin

Kontinuerligt delat larande

Det kontinuerliga ldrandet och de motestillfédllen vi har dr anvdndbara som underlag dd strategin, som ska ses éver vart
fidrde dr, uppdateras. Merparten av tiden befinner vi oss i den vénstra sidan av bilden. Vi agerar utifrdn den strategi som dr
antagen, vi gér egna uppféljningar och vi justerar vdra insatser om vi ser att de inte leder oss dt rdtt hdll - och vi fortsdtter
att agera mot den Idngsiktiga visionen. Ungefdr vart fijiirde dr gar vi in i en 6versynsperiod, som representeras av den hégra
sidan av bilden. D@ utvéirderar vi om vi behéver géra justeringar i strategin utifran det vi ldrt oss under tiden och det vi ser

hdnder i omvidirlden.
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Genomforande

Nycklar
for forandring

For att fa kraft i genomférandet ar vikten av gemensamma forhaliningssatt for for-
andring stor. Vara insatser mot 2040 kommer att variera och vara metoder for att
modta utmaningarna kommer att se olika ut. Ibland arbetar vi sida vid sida och ibland
pa egen hand. Genom att vi ar 6verens om vad vi stradvar mot och hur vi vill arbeta,
kan vi kanna tillit saval till varandra som var formaga att na langre tillsammans.

Vi ser fordndring och innovation som avgoérande
for att mota vara gemensamma utmaningar och
skapa langsiktig utveckling. Genom att forena digi-
tal teknik med nya arbetssatt, tankemonster och
varderingar vill vi bidra till en hallbar omstallning.
Vi innoverar med omtanke.

I Varmland arbetar vi sedan lange med bred
samverkan mellan offentliga aktorer, naringsliv
och civilsamhaélle for att skapa forutsattningar for
innovativa losningar som gor verklig skillnad. Vi
ska utforska digitaliseringens mojligheter for att
stiarka bade valfarden och Varmlands konkurrens-
kraft. Vi ska utmana det invanda och forma nya
vagar framét, dar teknik och méanskliga virden
gar hand i hand. Vi tror pé fordndring som ar
béde modig och ansvarsfull. Darfér innoverar

vi inte bara for framsteg — utan for ett hallbart
Varmland som fordndrar varlden.

Tillsammans med de perspektiv som ar viktiga for
o0ss i Varmland ska vi bdra med oss forandrings-
nycklarna i alla delar av genomférandet:

VI LEDER MODIGT

Det regionala ledarskapet ansvarar for att uppvisa
en samlad handlingsforméga pa regional, nationell
och internationell niva. Det kraver att ldnets aktorer
leder modigt, saval politiskt styrda organisationer
och myndigheter som néringsliv och akademi.
Bland annat innebdr det att vi dr flera aktorer som
stravar mot samma mal, kommer till beslut och
genomfor langsiktiga satsningar som har betydel-
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se for Varmlands framtid. Resultaten kommer inte
alltid vara kénda i forvéag, men vi ska bdra med
oss den langsiktiga visionen och de gemensam-
ma perspektiven och gora vara val och hantera
malkonflikter med dem i atanke. Det blir allt
viktigare att vaga besluta om nya typer av insatser
och insatser anpassade utifran, inomregionala och
inomkommunala, forutsattningar, for att hantera
de utmaningar som vi har framfor oss. Och ibland
maste vi vaga misslyckas for att lara och i forlang-
ningen na framgang.

VI SAMVERKAR PA NYA SATT

Forméagan att bryta monster och samarbeta i

nya former okar i betydelse. For att mota vara
utmaningar behdver vi se problem och mojliga
16sningar fran flera hall och sektorer. Pa sa satt
blir nyttan av samverkan tydlig. Genom att verka
tillsammans kan vi dela erfarenheter och synséatt
och inte minst lara av varandra. Samverkan gar
ocksa hand i hand med de planer och missioner
som tas fram i anslutning till Virmlandsstrategin.
Att formulera vad som ska goras och vilka som
kan bidra, lagger grunden till delaktighet och ger
oss mojligheter att skapa samverkansformer kopp-
lade till strategin.

I Varmland tror vi pd att utveckla samverkan
inom lanet som en enande kraft. Vi vill ocksa
stdrka relationerna med andra organisationer,
kommuner och regioner i Sverige och Norge, likval
som med Europa och resten av vérlden.
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VI UTFORSKAR PROAKTIVT Vilever i en varld som férdndras snabbt. Ibland
Genom att blicka ut i omvérlden och notera tidiga  &r det vi sjalva som driver pd fordndringen och
signaler kan vi utforska moéjliga vagar framat. Vi ibland kommer den utifrén i form av klimatfor-
kan &stadkomma nya lésningar av de resurser dndringar, pandemier eller andra oférutsedda
som vi redan har. Ett utforskande arbetssétt ar héndelser. Det senare ar svarare att kontrollera
ofta experimentellt med nira koppling till inno- och d4 &r férebyggande arbete ett férhallningssatt
vation och forskning och majliggor nya séatt att som vi ska bdra med oss. Genom ett proaktivt ut-
hantera de utmaningar som vi star infor. forskande identifierar vi fraimjande atgarder. For

att lyckas far vi inte 1ata oss hindras av begréans-
ande normer, invanda tankemonster och metoder.
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Genomforande

Insats- och
handlingsplaner som
skapar handlingskraft

Varmlandsstrategin ar évergripande och langsiktig. For att vi ska nd malen behdver vi
bli konkreta. Vi ska darfor arbeta med planer som har en kortare tidshorisont, som gor
det mojligt for oss att tydliggdra insatserna och dar vi snabbare kan gora justeringar

utifran ldrande och behov.

Vi behover ibland ta fram nya regionala insats-
planer tillsammans, exempelvis lanstransportplan,
handlingsplan for kompetensférsorjning och
kulturplan. Men det ar ocksa viktigt att vi ser 6ver
och arbetar med de planer som redan finns idag
som kopplar eller kan kopplas till Varmlands-
strategin. Dessa planer behover stammas av mot
strategin nér de gors om. Nar olika aktorer stravar
efter att genomfora Varmlandsstrategin via vara
gemensamma men ocksd egna planer, far vi ett
lagarbete.

Planerna som kopplas till Virmlandsstrategin ar
viktiga for att vi ska kunna bryta ned de 1angsik-
tiga och 6vergripande malen i delmél och samlas
kring prioriterade insatser och aktiviteter dar vi
tydliggor roller, ansvar och dtaganden. I insats-
planer kan tre till fem ars sikt vara en tidshorisont
att jobba utifran, for att arbetet ska bli konkret.

Olika aktorer omhédndertar ocksd insatser fran
Varmlandsstrategin, utifrdn mojlig pdverkan och
uttalat ansvar, genom egna aktiviteter formulera-
de i egna styrdokument exempelvis verksamhets-
planer och dversiktsplaner. Insatser kan ocksa
omhéndertas inom ramen for samverkan, som
exempelvis smart specialisering, Business Region
Varmland eller Nya perspektiv.
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For att undersoka vad man upplever att det
finns paverkansmojligheter pa och ansvar for
finns ett 6vningsmaterial att ladda ned fran
varmlandsstrategin.se

HUR FINANSIERAS FORANDRINGSARBETET?
Genomférandet av Varmlandsstrategin &r ett
lagarbete. For att vi ska kunna driva forandring
ilinje med strategin behover vi alla kidnna ett
ansvar och bistd med kompetenser och resurser.
Darfor uppmanas alla regionala aktorer att lyfta
in de delar de kan bidra med i sina respektive
styrdokument och budgetar utifrdn paverkans-
mojligheter, ansvar, ataganden och 6verenskom-
melser. Genom att nyttja tidigare erfarenheter av
och kunskaper om olika finansieringsmojligheter,
kan vi konkurrera om kompletterande medel pa
lokal, regional, nationell och internationell niva.

Varmlandsstrategin utgor en grund for Region
Varmlands beslut, vigleder véra satsningar samt
regional tilldelning av projektmedel och foretags-
stod. Nagra insatser kan fa mojlighet till delfinan-
siering genom europeiska strukturfondsmedel,
statliga regionala utvecklingsmedel, sarskilda
statliga utlysningar eller regionala projektmedel.
Andra behéver helt finansieras av respektive
organisation eller andra finansieringskéllor.
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FORANDRINGSLOGIK - GEMENSAM GRUND
For att fa kraft i genomférandet &r det bra om vara
olika planer och satsningar samspelar med varan-
dra och gér i strategins riktning. For att sékerstalla
detta finns en modell for forandringslogik som gar
att anvanda som stod.

Forandringslogik ar ett anvandbart verktyg nar
det ar dags att prova om det vi vill genomféra
verkligen kan gora skillnad. Med hjalp av forand-
ringslogiken sorterar vi hur nulége, insatser och
effekter hinger samman. P4 s vis gor vi utveck-
lingsprocessen tydlig, hittar styrkor och svagheter
samt gor den majlig att folja upp. Det ska finnas
en rod trad hela vagen. Genom att vi inkluderar

forandringslogiken i véara olika insats- och hand-
lingsplaner framdéver, nar vi uppdaterar befintliga
eller utvecklar nya, blir det lattare att f6lja upp
dem pa ett likvardigt satt.

Eftersom insatsplanerna har en kortare giltig-
hetstid &n Varmlandsstrategin kan de snabbare
justeras utifrdn omvéarldsfaktorer, analyser och
lardomar.

Det finns en handbok utifran fordndringslogiken
som alla regionala aktorer kan anvanda i arbetet
med att ta fram insats- och handlingsplaner.
Fordndringshandboken finns att ladda ner pa
varmlandsstrategin.se

44


http://varmlandsstrategin.se




VARMLANDSSTRATEGIN

Uppfoljning

Sa mater vi

For att nd malen behdver vi arbeta mot visionen, lara oss av uppféljningar och vaga
styra om vara insatser nar det behovs. Genom att félja Varmlands utveckling far vi
underlag for gemensam dialog och vart fortsatta arbete.

Malen i Varmlandsstrategin ar satta till 2040, de
ar overgripande och langsiktiga. De foljs upp med
hjalp av indikatorer som kan bestd av ett eller
flera matt. Genom att se hur vi ligger till inom
indikatorerna kan vi undersgka om utvecklingen
gar i den riktning vi pekat ut. Indikatorerna ar
satta utifrdn vad som kan sidga oss ndgot om ut-
vecklingen, de kan fordndras dver tid och det kan
finnas fler omraden att studera, men de ger oss en
bild av Varmlands nulége.

En forsta matning 2021 har gett oss ett utgangs-
lage. Allt eftersom nya uppfoljningar gors ingar

de i det delade larandet kring Varmlandsstrategin.

Det dr Region Varmland som gor uppféljningen,
ibland i samverkan med andra aktorer.

I uppfoljningen ska vi sé 1dngt det ar mojligt se
till olika demografiska bakgrundsvariabler som
kon, alder, plats, inrikes/utrikes fodda och uthild-
ningsniva. Det syns inte nér vi bara ldser listan
over indikatorer men det kommer att synas i alla
uppféljningar. Att ge en sa oberoende och nyanse-
rad bild som méjligt av nuléget ar viktigt for att vi
ska ha goda forutsattningar att fatta val avvagda
beslut. Darfor ska vi alltid stréva efter att hamta
information fran flera kéllor och arbeta for att
forbéttra vra nya och befintliga métmetoder.
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UPPFOLJNING AV VARA INSATSER
Uppfdljningen av malen i Varmlandsstrategin
sdger inte vilken roll vara olika insatser spelat i
utvecklingen. Dar &r det istdllet malen som satts
i vara egna olika planer vi behover folja, de som
ar mer konkreta, satta mot ett kortare tidsperspek-
tiv och med koppling till planerade insatser. Den
sortens uppfoljningar gor alla aktérer med de
planer vi har ett ansvar for.

Det ar sedan nar vi kan kombinera allt detta,
Varmlands utveckling och vara egna uppféljningar
av mal och insatser, som vi har en god grund for
vart delade larande. D4 har vi en moéjlighet att
skruva i vara planer - tillsammans och pa hemma-
plan - for att fa battre effekt mot méalen. For ett
héllbart Varmland som férdndrar vérlden.

Varmlandsstrategin ses éver minst en gang per
mandatperiod for att vara fortsatt aktuell pa vag mot
2040, da ar uppfoljningarna ett viktigt underlag.

STOD FOR GENOMFORANDET

Delat larande, med uppfoljningar och dialog, ar ett
samskapande. Som ett stdd finns en handlingsplan
for larande och uppf6ljning att ta del av for den
som vill pd varmlandsstrategin.se

P& samma sida finner ni ocksa de matt som an-
vands for att folja upp insatsomradenas mal for
varje indikator.


https://varmland.se/varmlandsstrategin

INSATSOMRADE

Forbattra livsvillkoren
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Uppfoljning

MAL

God och jamlik halsa

INDIKATOR

+ Halsa och valbefinnande
* Ekonomisk utsatthet
« Tillgénglig sjukvard

Okad tillit

+ Tillit och framtidstro
+ Demokratisk delaktighet
 Socialt engagemang

Robust samhalle

+ Samverkansformer

* Hallbar upphandling
« Omstallningsformaga
* Livsmedelsforsorjning
+ Klimat och miljo

Héja kompetensen

Tillgang till
kunskapsutveckling

+ Gymnasiebehdrighet

+ Fullféljd gymnasieutbildning
+ Eftergymnasial utbildning

* Folkbildning

« Barns larande

Attraktiv kunskapsregion

« Diversifierad arbetsmarknad
+ Matchning pa arbetsmarknaden

Hallbar arbetsmarknad

+ Jamstalld och inkluderande
arbetsmarknad

+ Befolkning i arbetsfor alder
« Livslangt larande

Utveckla attraktiva platser

Tillganglig region

* Hallbart resande och transport
+ Upplevd tillganglighet till forflyttning
+ Digital tillganglighet

Hallbar livskvalitet

« Tillgang till service och rekreation
+ Bostadsmarknad i balans

Attraktiva livsmiljoer

« Tillgéngliga besoksmal
och evenemang

+ Idrotts- och kulturutbud

+ Bilden av Varmland

Starka konkurrenskraften

Innovationsdrivet naringsliv

+ Smart specialisering
+ Innovativa foretag

+ Investeringar i forskning
och utveckling

» Innovationskraft

Livskraftigt naringsliv

+ Nystartade foretag
* Livskraftiga foretag
* Resilient naringsliv

Jamstalld och jamlik tillgang
till makt och inflytande

+ Jamstallt agande
+ Jamstalld makt

Cirkulara floden

* Bioekonomi
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A

Agenda 2030. FN:s strategi for
hallbar utveckling i syfte att utrota
fattigdom och hunger, férverkliga
de manskliga rattigheterna for alla,
uppna jamstalldhet och egenmakt
for alla kvinnor och flickor samt
sakerstalla ett varaktigt skydd for
planeten och dess naturresurser.

Arbetsmarknadsregion. Inom det

omrade vi kan na arbete och verk-

samheters upptagningsomrade for
kompetens. Omradet kan utokas nar
pendling forstarks.

Automation. Process dar arbete
helt eller delvis utfors med hjalp av
tekniska l6sningar.

AL Artificiell intelligens. Kapacitet hos
teknik (sarskilt robotar) att efterlikna
maénskliga funktioner och férmagor.

Beredskap. Samhallets formaga att
forebygga, hantera och aterhamta sig
fran allvarliga stérningar och kriser

(i fredstid, vid hojd beredskap och
ytterst krig). Det ar ett gemensamt
ansvar dar hela det regionala ledar-
skapet har en roll. Lansstyrelserna,
lanets hogsta civila totalférsvars-
myndighet, har ett regionalt samord-
ningsansvar for krisberedskap och
civilt forsvar.

Biobaserad. Producerad (helt eller
delvis) av biomassa, det vill séga av
vegetabiliskt material fran naturen.

Bioekonomi. Delar av ekonomin
som anvander férnybara biologiska
resurser fran skogen, jorden och havet
for att producera mat, material och
energi.

Branschbalans. Metod fér uppskatt-
ning och analys av tillgang och efter-
fragan pa exempelvis arbetskraft,
varor och tjanster.

C

Cirkular biobaserad ekonomi.
Cirkular ekonomi bestaende av
handel med biobaserade varor.

Cirkuldr ekonomi. Ett ekonomiskt
system som fokuserar pa att sluta
kretsloppet for material och produk-
ter. Till exempel genom att ateran-
vanda resurser, minimera avfall eller
utveckla produkter och affarsmodel-
ler for l1ang livslangd.
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Begrepp

D

Datadriven innovation. Arbets-
metod som syftar till att forbattra
processer och produkter genom
strategiskt nyttjande av digitalt
behandlade uppgifter och fakta.

Demografi. Vetenskapen om
befolkningars sammansattning
och férandringar.

Digital infrastruktur. Grund-
ldggande forutsattningar for snabbt
bredband, stabila mobila tjanster
och digitalisering.

Digitalisering. En metod for verk-
samhets- och samhallsutveckling
dar digitala I6sningar anvands for
automatisering eller innovation.

E

Ekonomisk hallbarhet. Handlar om
att vi ska utga ifran vara forutsatt-
ningar. Att vi ska nyttja och varda
de resurser som finns och med
ekonomin som medel skapa valfard
och langsiktigt goda livsvillkor. Det
betyder ocksa att vi ska arbeta for
ett system dar resurser och varden
cirkuleras.

Ekosystem. Ett ekosystem ar ett
samspel mellan levande organismer
och deras omgivning, dar energi och
naringsamnen cirkulerar i ett balan-
serat kretslopp.

Elektrifiering. Mojliggdra elektrisk
drift av samhallsviktiga och sam-
hallsdrivande funktioner, daribland
industrin.

F

Folkhalsa. Folkhalsa handlar om hur
hela befolkningen mar och om det
finns skillnader i halsa mellan olika

grupper.

Forsorjningsberedskap. Formagan
att bade uppratthalla samhallsviktiga
funktioner och att forse befolkningen
med de varor och tjanster som kravs
for att uppratthalla liv och halsa.

G

Gestaltad livsmiljo. Gestaltning av
eller estetik i det offentliga rummet
som bidrar till god livskvalitet. Det
rér den byggda miljon, arkitektur,
form, design, konst och kulturarv
kring ny och befintlig bebyggelse
och ytorna dar mellan.
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Gron omstallning. Gron omstallning
ar oévergangen till ett fossilfritt, jam-
likt och resurseffektivt samhélle med
hallbar energi, industri och transpor-
ter for klimatneutralitet.

H

Hallbar omstéllning. Atgérder i
syfte att skapa strukturer som bidrar
till att skapa hallbara (se Hallbarhets-
begreppets tre dimensioner) sam-
hallen.

Hallbarhetsbegreppets tre dimen-
sioner. (1) miljomassig, (2) ekonomisk
och (3) social hallbarhet. For att uppna
varaktig hallbarhet behéver alla tre
dimensionerna uppfyllas. Se defini-
tionerna av varje dimension i denna
begreppslista.

Hallbar utveckling. Var definition av
hallbar utveckling ar att det ar nar vi
bar med oss de tre dimensionerna,
grunden for Agenda 2030. Da kan vi
tillgodose vara och kommande ge-
nerationers grundlaggande behov.
Precis som de 17 malen i agendan
ar odelbara hanger dimensionerna
ihop. Den miljdmassiga utgor malet,
den sociala ar en férutsattning och
den ekonomiska ar medlet - och
vara insatser i linje med dem ger
effekter i flera led.

Halsa. Ett tillstand av fysiskt, psykiskt
och socialt valbefinnande. Halsa
paverkas av individens livsvillkor,
levnadsvanor och samhallsstruktu-
rer. Ett folkhalsoperspektiv betonar
jamlikhet i halsa och vikten av att
skapa forutsattningar for god halsa
for hela befolkningen.

I

Innovation. L6sning eller idé som ar
ett resultat av en utvecklingsprocess
och som svarar mot ett behov som
finns pa marknaden. Begreppet avser
produkter, tjanster, affarsmodeller
och tekniska l6sningar men ocksa
erbjudanden som kombinerar varor
och tjanster.

Innovationsférmaga. Majligheterna
for att skapa och utveckla innovation.

Innovationssystem. Natverk, som
kan omfatta offentliga institutioner,
foretag och idéburen sektor, dar inno-
vationer tas fram och utvecklas.



Insatsomrade. Varmlandsstrategin
innehaller fyra insatsomraden, det
vill sdga omraden som har pekats
ut som extra viktiga i det regionala
utvecklingsarbetet.

K

Klimatneutralitet. Innebar att
nettoutslappen av vaxthusgaser ar
noll, vilket uppnas genom att minska
utslapp och kompensera aterstaende
utslapp med upptag.

Klimatanpassning. Atgérder for att
anpassa samhallet till klimatférand-
ringars effekter, genom till exempel
planering, skydd och anpassning av
miljé och infrastruktur. Att minska
vara sarbarheter ar en stor del men
det handlar ocksé om att tillvarata
nya potentiella méjligheter.

Kluster. Branschsamverkan mellan
foretag inom ett avgransat geografiskt
omrade, ofta i syfte att skapa en
gemensam optimerad slutprodukt.

Kompetensmatchning. Arbetsmark-
nadens rekryteringsbehov i forhallande
till arbetstagarnas kompetens.

Konjunkturkaénslig. Beroende av
yttre ekonomiska omstandigheter,
exempelvis den globala ekonomins
utveckling.

Kontinuitetshantering. Ett syste-
matiskt arbetssatt for att identifiera
kritiska verksamheter och resurser,
analysera risker och konsekvenser,
samt planera for hur verksamheten
ska kunna uppratthallas eller ater-
upptas vid stérningar.

L

Landsbygder. Begreppet anvands
ofta i plural for att betona att det
inte finns en enhetlig landsbygd,
utan flera olika typer av landsbygder
med olika férutsattningar, behov
och méjligheter. Kommuner delas
av Tillvaxtverket in i kommuntyper.
Vvarmland bestar 2025 av glesa
landsbygdskommuner, tatortsnara
landsbygdskommuner, glesa blanda-
de landsbygdskommuner samt av tata
blandade kommuner.

M

Mangvetenskap. Forskning som
involverar kunskaper, metoder,
terminologi och expertis fran skilda
vetenskapsgrenar.
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Begrepp

Medie- och informationskunnighet.
Formaga att hantera, vardera och
analysera informationsfloden som
tillhandahalls genom olika medier.

Miljomassig hallbarhet. Enkelt
uttryckt de ramar vi har att férhalla
oss till for att leva pa ett klokt satt
utan att forbruka jordens andliga
resurser. Vi nyttjar skog, jord och
vatten for att skapa goda livsvillkor,
sakerstalla ekosystem och den bio-
logiska mangfaldens langsiktiga
funktion. Det betyder att vi ska agera
resurseffektivt och varna artrikedom
och manniskors utvecklings- och
levnadsmoéjligheter.

R

Regional utvecklingsstrategi. Over-
gripande strategi som samtliga regioner
tar fram pa uppdrag av regeringen.
Den ska baseras pa en analys av
forutsattningarna i lanet och innehalla
mal, inriktning och prioritering for det
regionala utvecklingsarbetet. Detta ar
Varmlandsstrategin.

Regional strategisk planering. Syftar
till att samordna relevanta aktorer och
organisationer som arbetar och ska-
par forutsattningar mot en langsiktigt
hallbar regional utveckling genom
bland annat kunskapsutbyte, god
samhallsplanering och innovation.

S

Samhallsentreprenérskap. Sam-
lingsbegrepp avseende initiativ som
pa olika satt framjar en socialt hallbar
samhallsutveckling.

Skoglig bioekonomi. Den skogs-
baserade bioekonomin anvander
skogsravara som foradlas till produk-
ter som forpackningar, papper och
hus, men aven tjanster och processer.

Smart specialisering. Metod for att
identifiera omraden som en region
redan ar eller kan bli stark inom och
har forutsattningar for tillvaxt och att
bli internationellt konkurrenskraftiga.

Social hallbarhet. Innebér att
grundlaggande manskliga behov
uppfylls och att varje individ, utifran
sina forutsattningar, ska ha likvardiga
mojligheter till ett gott liv och att del-
ta i samhallet. Det betyder att vi ska
arbeta for jamlika och jamstallda for-
utsattningar for manniskor att arbeta,
bo, leva och verka i hela Varmland.
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Sociala innovationer. Att mota och
I6sa samhallsutmaningar pa nya
innovativa satt. Kan vara en tjanst,
produkt, process, metod eller ett sam-
arbete som forbattrar eller ersatter
olika samhallsfunktioner eller initiativ
fran marknaden.

Socialt féretagande. Foretagande,
oberoende av associationsform, dar
den affarsmassiga verksamheten ar
ett medel for att uppna ett eller flera
samhallsnyttiga mal och dar hela eller
huvuddelen av vinsten aterinvesteras.

Specialiseringar. Omraden utpekade
inom metoden smart specialisering.

Stomlinjenat. Huvudlinje for arbets-
och studiependling i linjesystem. Kan
vara antingen buss- eller tagtrafik.
Tagtrafik ar alltid stomlinje.

Strategiskt paverkansarbete.
Systematiskt arbete for att paverka
utvecklingen av ett omrade eller en
fraga i en viss riktning.

Strukturbild. Syftar till att synliggéra
rumsliga och geografiska strukturer.
Genom att grafiskt synliggora regi-
onens rumsliga strukturer skapas
forutsattningar att bilda en forsta-
else for dels hur regionens stader,
tatorter, gles- och landsbygder med
dess funktioner hanger ihop, dels att
genomfora en god samhallsplanering.

Sysselséttningstillvaxt. Okning éver
tiden av antalet personer som ar syssel-
satta i arbete.

U

Utbildningskedjan. Samlings-
begrepp fér samtliga utbildnings-
nivaer.

v

Validering. Kunskaper och kompe-
tenser kartlaggs och bedéms for
studier eller arbete, oavsett hur, var
eller nar de forvarvats.

Vardekedjor. Aktiviteter som sker i
ett eller flera foretag i syfte att skapa
varde, det vill sdga en vara eller
tjansts slutliga marknadsvarde.



Det har ar Varmlandsstrategin. Den &r vart gemensamma
verktyg for att skapa det Varmland vi vill ha och behéver
i manga ar framover. Den &r till for alla som lever och verkar
har. Varmlandsstrategin samlar styrkor, utmaningar och
mojligheter och lyfter fyra insatsomraden att kraftsamla
kring och gemensamma mal att na.

Nar vi stravar i samma riktning kan vi goéra Varmland och
hela samhallet till en battre plats. Vi vill goéra skillnad och
inspirera andra att géra samma sak.

Var vision sammanfattar Varmlands mycket héga
ambitioner: Ett hallbart Varmland som forandrar varlden.

varmlandsstrategin.se
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https://varmland.se/varmlandsstrategin
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