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Sammanfattning

I forordning (2017:583) om regionalt utvecklingsarbete slas fast att den regionala
utvecklingsstrategin ska ses éver atminstone en gang mellan varje val till region-
och kommunfullmaktige, det vill séga en gang per mandatperiod.
Varmlandsstrategin genomgar darfor en dversynsprocess under 2024-2025. En
omvarldsanalys, samt inventering av eventuella dndringar och tilldgg i lagar,
férordningar och andra styrdokument, har gjorts for att avgéra om strategin
behdver uppdateras och i sa fall inom vilka omraden. Utifran de identifierade
omradena har dialoger genomférts med det regionala ledarskapet for att fa
inspel och synpunkter i dversynen. Denna rapport beskriver dversynsprocessen,
redovisar inkomna synpunkter fran dialoger och innehaller rekommendationer till
justeringar och andringar av Varmlandsstrategin 2040.
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Bakgrund

Enligt Lag (2010:630) om regionalt utvecklingsansvar ska varje region i Sverige utarbeta och
faststélla en strategi for lanets utveckling och samordna insatser for genomforandet av strategin (§
5). Bestimmelser om hur den regionala utvecklingsstrategin (RUS) ska utformas, vilka aktorer som
ska involveras i framtagandet och vilket innehdll den ska ha finns i Forordning (2017:583) om
regionalt utvecklingsarbete (§§ 8-11). I férordningen slds dven fast att RUS:en ska ses ver
atminstone en gang mellan varje val till region- och kommunfullméktige, det vill siga en gdng per
mandatperiod (§ 12).

Véarmlands RUS, Varmlandsstrategin 2040, antogs av regionfullméktige 2 juni 2021, och det r nu
dags att gora en dversyn av strategin for innevarande mandatperiod. Ansvarig politisk ndmnd fér
Oversynsprocessen ar regionala utvecklingsnamnden inom Region Varmland, &ven om det ar
regionfullméktige som fattar det slutgiltiga beslutet om att anta Varmlandsstrategin efter
genomford oversyn.

Regionala utvecklingsndmnden fattade beslut om hur 6versynsprocessen ska genomfoéras 3
september 2024, och det dr avdelningen Regional utveckling, Region Varmland, som utfor
oversynen i enlighet med detta beslut. Beslut om den uppdaterade Varmlandsstrategin efter
Oversynen fattas av regionfullmaéktige i december 2025.
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Beskrivning av
processen

S& gick vi till viga

Regionala utvecklingsndmnden fattade 3 september 2024 beslut om hur 6versynsprocessen ska
genomforas, samt tidplan for arbetet. I beslutet fastslogs bland annat att 6versynen ska goras
genom dialog med det regionala ledarskapet utan formellt remissférfarande. Enligt tidplanen ska
dialogerna med regionala ledarskapet genomforas i befintliga forum! under hosten 2024/varen
2025, och ovriga aktorer ska informeras. Ett fardigt férslag till uppdaterad strategi efter
genomforda dialoger ska vara framtaget i juni 2025, for att sedan beslutas av regionala
utvecklingsndmnden, regionstyrelsen och slutligen regionfullméktige under hdsten 2025.

Oversynen har utforts av avdelningen Regional utveckling, Region Varmland, dir en
oversynsgrupp har bildats for att driva och samordna processen.

Oversynsgruppen gjorde forst en egen inventering av lagar, férordningar och andra styrdokument
som dr relevanta for 6versynen av Varmlandsstrategin, for att se vilka eventuella &ndringar
och/eller tilldgg som gjorts sedan Varmlandsstrategin antogs och som paverkar det nuvarande
innehdllet i strategin sa att det beh6ver uppdateras. Vidare gjorde 6versynsgruppen en
omvarldsanalys, ett sa kallat ”stresstest”, for att undersoka hur vél den nuvarande
Véarmlandsstrategin omhandertar de fordndringar som skett i omvéarlden sedan strategin antogs.
Stresstestet syftade till att identifiera inom vilka omraden strategin behover uppdateras.

Utifran dversynsgruppens arbete med dokumentgenomgang och omvarldsanalys ringades tre olika
huvudomréden in dar gruppen initialt bedémde att aktualisering behovde goras:

e Integrering av perspektiven med fokus pa "Landsbygder och stader &r béttre tillsammans”
(det geografiska perspektivet) och ”Barn och unga ska ha framtiden for sig”.

e Genomforandekapitlet med fokus pd arbetssétt, plankopplingar, dgarskap och
dialogstrukturer med arshjul.

e Insatsomradena med fokus pa gron omstallning, beredskap och digitalisering.

Dessa omraden blev utgdngspunkten for dialogerna, &ven om fler omraden efter hand bedémdes
ha relevans och ddrmed lades till i frédgebatterierna.

" Med "befintliga forum” menas att man i 6versynsprocessen, sa langt det ar majligt, ska erbjudas dialog i redan
inplanerade métestillfallen med deltagare i det regionala ledarskapet.

5 VARMLAND



OVERSYN AV VARMLANDSSTRATEGIN 2040

Dialoger i Oversynsprocessen

Dialoger som genomforts i befintliga forum
Foljande dialoger har genomforts for att inhdmta synpunkter i 6versynsprocessen?:

e Dialoger inom ramen for arshjulet for Varmlandsstrategins genomférande
o Dialog vid arbetsmotet
o Dialog vid riktningsmotet

e Dialoger med yrkesnitverken

o Skolchefsnatverket

o Ekonomichefsnatverket

o Haélso- och sjukvardschefer (HosSoc)

o Naringslivsansvariga natverk (NAV). Nagot resultat fran dialogen kan inte
redovisas eftersom NAV-natverket inte besvarat fragorna i Forms.

o Samhallsplanerarnétverket. Nagot resultat fran dialogen kan inte redovisas
eftersom samhéllsplanerarnétverket inte besvarat frdgorna i Forms.

e Dialoger med politiska ndimnder
o Regionstyrelsen
o  Kultur- och bildningsndmnden

e Dialoger med idéburna organisationer
o  RAdet for idéburna organisationer
o Réadet for funktionsréatt
o Studieférbunden i Varmland

e Dialog med Lansstyrelsen Varmlands ledningsgrupp
e Dialog med férsvarsdirektor, Lansstyrelsen Varmland

I 6vrigt har dversynsgruppen informerat om 6versynsprocessen i sociala medier, nyhetsbrev och
péd hemsidan.

Metod for inhdmtande av synpunkter vid dialogerna

Vid varje dialog (férutom dialogerna med idéburna organisationer och ldnsstyrelsen) har
synpunkterna till versynsprocessen inhdmtats via enkétverktyget Microsoft Forms. Frdgorna som
har stéllts i Forms har forst diskuterats i grupper, och sedan har varje deltagare skrivit ner svaren
pé fragorna individuellt. De individuella svaren i Forms kan alltsa vara fargade av den inledande
gruppdialogen. Vid vissa dialoger, som med naringslivsansvariga och samhéllsplanerare, har

2 Utover dessa formella dialoger har regelbundna avstamningar skett internt inom Region Varmland, som har
samordnat dversynsprocessen
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gruppdialogen genomforts, men deltagarna har inte lamnat nagra skriftliga svar via Forms. Det
har darfor inte varit mojligt att fa med dessa synpunkter i 6versynen.

Vad géller de idéburna organisationerna och lansstyrelsens ledningsgrupp sa genomfordes de
dialogerna fore arbetsmotet 24 januari 2025, och foljer darfor inte samma monster som under och
efter arbetsmotet, eftersom dessa dialoger utférdes tidigare i processen. Dialogerna ar dock
dokumenterade, &ven om inhdmtandet av synpunkter inte bygger pa svar pa fragor i Forms, som
vid 6vriga dialoger. Avstimningssamtal med lansstyrelsens forsvarsdirektor holls sent i processen.

En svaghet i materialet ar att antalet deltagare i vissa grupper varit valdigt fa, vilket gor att de
inkomna svaren fran de grupperna/omradena inte dr representativa for en allméan asikt, men
bed6éms dnda ge en bra bild av 6vergripande synpunkter och idéer.

Fragestallningarna har anpassats vid de olika dialogerna for att forsoka mota malgruppernas
tidigare delaktighet i arbetet med strategin. Fragorna ar formulerade utifran om det ar sakkunniga

eller politiker och ledande foretrddare som ingatt i dialogen.

Sammanfattningen av fritextsvaren fran dialogerna ar utformade sa att de ska ge en 6versiktlig
bild av de synpunkter som framférdes av majoriteten av deltagarna, framfor allt dar vi kan se
monster och inspel som ar dterkommande.

Fragorna som stalldes i Forms framgar av redovisningen av respektive dialog.

Redovisning av genomforda dialoger

Dialoger inom ramen for arshjulet for Varmlandsstrategins
genomforande

Dialogerna inom ramen for arshjulet for Vairmlandsstrategins genomférande genomfordes vid
arbetsmotet 24 januari 2025 (sakkunniga) samt vid riktningsmotet 7 mars 2025 (regionala
ledarskapet).

DIALOG VID ARBETSMOTET

Den 24 januari 2025 genomfoérdes dialog kring dversynen pa arbetsmotet inom ramen for
Varmlandsstrategins arshjul. Arbetsmotet riktar sig till sakkunniga fran olika regionala aktorer,
som i workshopformat arbetar fram underlag till det andra mdtet i drshjulet; riktningsmétet.

Pa arbetsmotet deltog 76 personer (exklusive deltagare fran Region Viarmland som anordnade
arbetsmétet, och som genomfor 6versynen. Dessa personer svarade inte pd nagra fragor i Forms.
men deltog i dialogen i grupperna och lyssnade in det som sades).

Deltagarna delades in i grupper for att ha dialog kring frdgor inom féljande omraden:

e Insatsomrade: Fokus gron omstallning och energi
e Insatsomrade: Fokus beredskap och klimatanpassning
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e Insatsomrade: Fokus digitalisering

e  Perspektiv: Fokus barn och unga

e Perspektiv: Fokus landsbygder och stdder/det geografiska perspektivet
e Genomforandekapitlet

Gruppindelningen gjordes utifran vilket eller vilka omraden deltagarna i anmalan till arbetsmdtet
angett att de var intresserade av.

Nedan f6ljer en sammanstallning av svaren utifran varje omrade.
Sammanfattning

Overgripande fragor om organisationernas arbete med Varmlandsstrategin idag

Workshopen inleddes med nagra 6vergripande frdgor kring hur deltagarnas respektive
organisationer arbetar med Varmlandsstrategin idag, hur omvérldsfaktorer pdverkar mojligheten
att genomfora strategin, samt om arshjulet ar ett stod i genomférandet.

Totalt 55 % svarade att de antingen integrerat mal/insatsomraden i organisationens styrdokument
(22 %), eller att de forhaller sig till att mél/insatsomraden ar integrerade i samverkansdokument
och/eller gemensamma utvecklingsprojekt (33 %). Ytterligare 22 % svarade att organisationen
anvander sig av Varmlandsstrategin som ett kunskapsunderlag vid genomforandet av insatser. 4 %
svarade att man inte arbetar med att genomfora Varmlandsstrategin alls. 18 % svarade "Annat”,
vilket exempelvis kunde handla om att deltagaren pa arbetsmotet inte kénde till i vilken
utstrackning eller hur organisationen arbetar med Varmlandsstrategin. Det var mdjligt att vdlja
flera svarsalternativ, vilket gjorde att inkomna svar var fler (122 stycken) &n antalet deltagare.

Av de 4 % som svarade att man inte arbetar med att genomféra Varmlandsstrategin, angav 1 av 20
(5 %) som orsak att den inte dr relevant for organisationen, 2 (10 %) att organisationen inte tycker
att det ar ett bra styrdokument, och 4 (20 %) att man inte prioriterat resurser till att genomféra
Véarmlandsstrategin. Mer dn hélften, 13 (65 %) angav Annat som orsak, vilket kunde handla om att
man inte visste orsaken, att man inte varit delaktig, att det ar ett for stort arbete att bryta ner
strategin i den egna verksamheten eller att man arbetar mot andra malomraden.

Av fritextsvaren till frdgorna om genomforandet idag framgick sammanfattningsvis att det dr en
stor spdnnvidd mellan hur organisationerna arbetar med Varmlandsstrategin. Vissa
organisationer har integrerat mal och insatsomraden fullt ut i sina styrdokument, medan andra
forhaller sig till den eller aktivt anvander sig av den inom vissa omraden. Andra organisationer
anvander den inte alls, eller ens kdnner till den. De organisationer som genomfor
Varmlandsstrategin i ndgon grad ar dock i klar majoritet.

Vad géller fragan om forandringar i omvérlden (sedan Varmlandsstrategin antogs) paverkat
mojligheten for organisationen att genomfora strategin, svarade ca 43 % 4 eller 5 pa en 5-gradig
skala (1 = Inte alls, 5 = I allra hogsta grad). De omvérldsfordndringar som man syftade pa var
framst sdmre konjunktur/ekonomi/inflation, energifragan, Al, sdkerhetslaget/krigsberedskap och
politisk oro/polarisering/fordndrade samhaéllsvarderingar.

49 av 79 (62 %) ansag att arshjulet runt Varmlandsstrategin ar ett bra stod for organisationen i
genomforandet, och 6 (8 %) svarade Nej. 24 (30 %) svarade Annat, vilket kunde handla om att man
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inte visste, eller att man sag bade for- och nackdelar. Av fritextsvaren framkom att flera tycker att
det dr positivt med en gemensam struktur i arbetet med genomforandet.

Insatsomrade: Fokus gron omstallning och energi

Totalt 15 personer svarade pa fragor med fokus pa gron omstallning och energi. Pa fragan Upplever
du att Viarmlandsstrategins skrivningar, som dessa nedan’, dr ett stod i arbetet med en gron
omstdllning, for miljo och klimat? svarade 7 (47 %) Ja, 3 (20 %) Nej och 5 (33 %) Annat.

Maénga angav att begreppet gron omstéllning ar otydligt och att det kan behova specificeras. Flera
angav ocksa att energifragorna kan fa mer uppmaérksamhet och att fragan ar relevant for manga
omraden — som naringslivsutveckling, beredskap, livskvalitet - och att det darfor kan bli
begrinsande om det enbart inkluderas i miljo och klimat. Aven férslag om att energi skulle kunna
vara ett eget insatsomrade kom upp. Det kom ocksa fram synpunkter pa att det ar for lite fokus pa
energieffektivisering och energianvandning.

Flera av fragorna handlade om hur den egna organisationen arbetar med fragor kopplade till grén
omstallning och energi eller gron beredskap. Pa fragan: ”Pd sidan 24 - 25 i strategin under
Insatsomrddet “Forbdttra livsvillkoren” uttrycks vatten-, livsmedels- och energiforsorjning som en
viktig del av den grona beredskap vi behover arbeta med. Upplever du att din verksamhet arbetar
med planering for ett mer robust samhdlle genom exempelvis insats-/handlingsplaner inom dessa
omrdden?” svarade alla 15 Ja. Exempel som lyftas var bland annat arbete med vattenforsoérjning
(vattentjianstplan) eller energiplan.

Pa fragan “Pd sidan 25 i strategin stdr, under prioriteringen Gron beredskap att vi ska: *Stirka var
stads- och samhdillsplaneringsberedskap for kinda och okdnda fordndringar pa miljo och klimat, sd
att vi kan erbjuda hdlsosamma och trygga miljéer. Vi ska ocksd arbeta med anpassning och
resurseffektivitet for att stirka de system vi dr beroende av och minska var paverkan pa dem.
Exempelvis genom omstdllning till cirkuldr ekonomi och system for materialdtervinning’ Upplever du
att stycket dr en hjdlp for genomforandet av strategin?” svarade 9 Ja, 1 Nej och 1 Annat. I de
utvecklade svaren framkom bland annat att en utmaning kan vara implementeringen i
verksamheterna, dven om skrivningen i sig kanske ar bra.

Pa fragan ”Upplever du att féljande skrivning dr en hjilp for genomforandet av strategin:
"Tillsammans stdrka krisberedskapen och var formdga att leda vdra verksamheter vid hojd
beredskap eller extraordindra hdndelser for att minska Virmlands sdrbarhet’ svarade 8 Ja, 2 Nej
och 2 Annat. Har framkom bland annat att det har hdnt mycket i omvérlden sedan skrivningen
togs fram, att ansvar och roller kan behova tydliggoras. Aven vikten av samverkan lyftes hér,
liksom i tidigare fragor.

Insatsomrade: Fokus beredskap och klimatanpassning

Totalt 17 personer ingick i gruppen med fokus pa beredskap och klimatanpassning (alla svarade
inte pa alla fragor).

3 Flera exempel pa skrivningar, som ror olika omraden inom grén omstallning och energi, gavs
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De svarande fick ta stdllning till om nedanstaende stycke fran Varmlandsstrategin, under
prioriteringen Gron beredskap, ar en hjilp for genomfoérandet av strategin: ”Stdrka vdr stads- och
samhdillsplaneringsberedskap for kdnda och okdnda fordndringar pa miljé och klimat, sd att vi kan
erbjuda hdlsosamma och trygga miljéer. Vi ska ocksd arbeta med anpassning och resurseffektivitet
for att stirka de system vi dr beroende av och minska var pdverkan pa dem. Exempelvis genom
omstdllning till cirkuldr ekonomi och system fér materialdtervinning”. 4 svarade Ja, 2 Nej och 7
Annat (3 svarande inte pa fragan).

Nar deltagarna fick mdjlighet att utveckla sina svar angav de flesta att nimnda formuleringar ar
vaga eller luddiga, att det dr svart att forstd den konkreta innebérden, att formuleringarna kan
fortydligas eller att det &r svart att ta till sig stycket nar det fokuserar pa flera saker/omraden
samtidigt (dock anges inte vilka omraden som avses).

Deltagarna tog ocksa stallning till fragan: ”Pd sidan 25 i strategin stdr, under Prioriteringen Grén
beredskap, att vi ska ’Tillsammans stdrka krisberedskapen och var formdga att leda vira
verksamheter vid hojd beredskap eller extraordindra hdndelser for att minska Virmlands sarbarhet.’
Upplever du att stycket dr en hjdlp for genomforandet av strategin?” 6 svarade Ja, 2 svarade Nej, 4
svarade Annat (4 svarade inte pa fragan).

I fritextsvaren framkom att de flesta svarande hade synpunkter pa innehéllet bade i ndmnda
formulering och formuleringen Gron beredskap i stort (oavsett om de svarat att stycket ar till hjalp
i genomforandet av strategin eller inte). Flera skrev att gron beredskap inte ar ett vedertaget
begrepp vilket kan gora det svart att arbeta utifran begreppet, till exempel darfor att gron (i
betydelsen miljdanpassad/ hdllbar) mdnga ganger kan vara svart att kombinera med beredskap.
Att dela upp omraden beredskap och gron omstéllning var darfor ett forslag. Flera saknade ocksa
begrepp och perspektiv som exempelvis héjd beredskap, civilt férsvar, totalférsvar. Vikten av
samverkan lyftes, samt att beredskap dven kan utvecklas till att omfatta befolkningens resiliens
(mentalt, kdnslomassigt), dar kulturens och bibliotekens roll &r exempel.

Pa fragan “Upplever du att texterna i Virmlandsstrategin dr ett stod i att arbeta for stdrkt civil
beredskap” svarade 1 Ja, 6 Nej och 5 Annat (av totalt 12 svarande).

Aven hir framkom bland annat synpunkter pd att omradet bade bér férstiarkas och fortydligas —
till exempel genom att utarbeta mal och insatsomraden, eller genom tydliggérande av roller och
ansvar - men aven att civil beredskap ar ett luddigt begrepp (det bor papekas att begreppet civil
beredskap inte anvands i Varmlandsstrategin idag, utan enbart i de fragor som stalldes pa
arbetsmétet). Forslag pa olika begrepp som anvénds idag kan vara krisberedskap, civilt férsvar,
hojd beredskap (beroende pa vad som asyftas), men dven klimatanpassning.

En annan kommentar lyfte vikten av det som star i strategin, och att det ger tyngd till
kommunernas planering, budgetprocesser med mer. Nagra foreslog att beredskap kan vara ett
eget perspektiv i Varmlandsstrategin och ytterligare kommentarer handlade om

att omfatta arbete med att utarbeta resiliens i fredstid.

Pa fragan “Kopplingen mellan beredskap och digital kompetens och formdga ékar. Digitalisering och
eller 6kad kompetens inom omrddet lyfts pa flera stdllen i Virmlandsstrategin, som under
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insatsomrddet Hoja kompetensen. Upplever du att féljande stycken dr ett stod i att jobba med ékad
digitalisering och digital kompetens: *Tillvarata digitaliseringens mdjligheter for omstdllning till en
hallbar utveckling och fordndrade vilfirds- och samhdllstjdnster for invdnarna. Vi ska ocksad arbeta
for att stirka ndringslivets konkurrensformdga.” samt ”Utveckla var samverkan och éka kunskapen
om hur vi hanterar data som tillgdng, for att gynna datadriven och digital innovation. Vi bidrar
ddrigenom till utvecklingen av en mer effektiv vilfdrd samt system och tjinster som stirker vdra
forutsdttningar att méta samhdllsutmaningarna”. Upplever du att styckena ovan dr ett stod i att
jobba med okad digitalisering och digital kompetens?” svarade 0 Ja, 1 Nej och 8 Annat.

De svarande angav bland annat att de saknar konkretisering av hur arbetet ska ske, att
digitalisering kan innebéra sdrbarhet och risker ur sdkerhetssynpunkt och att de saknar det
perspektivet i strategin, dven att det ar diffust formulerat idag.

Insatsomrade: Fokus digitalisering

Den grupp som arbetade med fokus pa digitalisering fick fragor om de formuleringar som finns
kring digitalisering i Varmlandsstrategin. Digitalisering och 6kad kompetens inom omradet lyfts pa
flera stéllen i Varmlandsstrategin, som under insatsomradet H6ja kompetensen.

Gruppen fick ta stallning till om nedanstdende text dr ett stod i att arbeta med 6kad digitalisering
och digital kompetens:

*Tillvarata digitaliseringens mdjligheter for omstdllning till en hallbar utveckling och fordndrade
vdlfards- och samhdllstjdnster for invanarna. Vi ska ocksd arbeta for att stdrka ndringslivets
konkurrensformdga.” samt *Utveckla var samverkan och 6ka kunskapen om hur vi hanterar data
som tillgang, for att gynna datadriven och digital innovation. Vi bidrar ddrigenom till utvecklingen av
en mer effektiv vilfdard samt system och tjdnster som stdrker vara forutsdttningar att méta
samhdllsutmaningarna”.

5 av 14 (36 %) av deltagarna i gruppen svarade Nej pa fragan om styckena ovan ar ett stod, medan
4 av 14 (29%) svarade Ja pa den fragan. 5 av 14 (36 %) svarade Annat, dir svaren var exempelvis

kanske, oklart eller bade och.

Av fritextasvaren framgar att flera tycker att ambitionsnivan kring digitalisering behéver hoéjas i
Varmlandsstrategin, samt att strategin behover kompletteras utifran utvecklingen av Al

Perspektiv: Fokus barn och unga
”Barn och unga ska ha framtiden for sig” ar ett av de fem perspektiv som ar sarskilt viktiga att biara
med sig nér planer, insatser och aktiviteter genomfors. Pa arbetsmotet fick grupperna som

arbetade med fokus barn och unga svara pa fragor kring detta perspektiv.

Forsta fragan handlade om samtliga fem perspektiv, om man upplever att respektive organisation
arbetar med implementeringen/genomfrandet av strategin utifran perspektiven?
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9 av 19 (47 %) svarade Ja, 7 (37 %) svarade Nej, vi saknar modell, 1 (5 %) svarade Nej, vi har valt att
gora pd annat sétt och 2 (11 %) svarade Annat, vilket handlade om att man arbetar med
perspektiven till viss del. I fritextsvaren svarade flera att man arbetar utifran perspektiven men
inte tydligt kopplat till Varmlandsstrategin, och for flera ingar perspektiven som en del av
kdrnuppdraget.

Pa fragan om man upplever att det finns mojlighet att arbeta hélsoframjande, med fokus pa
skyddsfaktorer, utifran befintlig strategi svarade 5 av 15 Ja (28 %), 3 (17 %) Nej och 10 (56 %)
svarade Annat, dir de flesta uppgav delvis/till viss del/bade ja och nej, men att det dr annat (bland
annat lagstiftning) som &r styrande inom omradet. Det framkom flera olika synpunkter i
fritextsvaren som bland annat berérde att formuleringarna kring det fraimjande mest blir retorik
och att det inte blir verkstad, att arbetet gar for langsamt och att barn och unga inte méarker att
man arbetar for dem samt att begreppen behover fortydligas.

Grupperna uppmanades sedan att titta igenom insatsomradena med dess insatser, som under
“Forbéttra livsvillkoren” eller Utveckla attraktiva platser”, for att sedan svara pd om man
upplevde att texterna gav dem stdd i att integrera ett stdrkt barn- och ungdomsperspektiv i arbetet
med insatserna?

3 av 16 (19 %) svarade Ja, 4 (25 %) svarade Nej och 9 (56 %) svarade Annat, dar de flesta svarade
Till viss del/Delvis. Av fritextsvaren framkommer spridda synpunkter; vissa tyckte inte att det ar
formuleringarna utan tilldmpning/samverkan som ar problemet, medan andra tyckte att det
behovs kompletteringar i form av barnrattsperspektivet och inkludering av barn och unga. Andra
menade att formuleringarna ar 6vergripande och vaga.

Perspektiv: Fokus landsbygder och stader/det geografiska perspektivet

”Landsbygder och stider ar béttre tillsammans” &r ett av de fem perspektiv som ar sdrskilt viktiga
att bdra med sig nér planer, insatser och aktiviteter genomfors. Pa arbetsmétet fick grupperna som
arbetade med fokus landsbygder och stdder/det geografiska perspektivet svara pa fragor kring
detta perspektiv.

Forsta frdgan handlade om samtliga fem perspektiv, om man upplever att respektive organisation
arbetar med implementeringen/genomférandet av strategin utifran perspektiven?

13 av 23 (57 %) svarade Ja, 3 (13 %) svarade Nej, vi saknar modell, 1 (4 %) svarade Nej, vi saknar
tid, 1 (4 %) svarade Nej, vi saknar personell resurs, 1 (4 %) svarade Nej, vi har valt att géra pa annat
satt och 4 (17 %) svarade Annat, vilket handlade om att man arbetar med perspektiven till
delvis/till viss del. I fritextsvaren framkommer att relevanta perspektiv finns med/ar integrerade i
organisationens styrning pa olika sétt, men flera skrev att de styr indirekt snarare dn direkt och
vid sidan av andra metoder/arbetssatt.

Pa fradgan om texten i perspektivet “Landsbygder och stiader &ar béattre tillsammans” ger stod for att
integrera det territoriella perspektivet i arbetet med insatserna svarade 11 av 22 (50 %) Ja, 7 (32 %)
svarade Nej, och 4 (18 %) svarade Annat, som handlade om att man tyckte bade ja och nej.
fritextfragorna menade flera att texten och dven olika begrepp kunde fortydligas/klargoras/goras
mer specifik. Vidare efterlystes konkreta exempel och att texten blir mer specifik foér Varmland.
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Grupperna uppmanades sedan att titta pa insatserna som beskrivs under Gron beredskap eller
insatsomradet Utveckla attraktiva platser, och svara pd om man upplever att texterna ger stod i att
integrera ett starkt territoriellt perspektiv i arbetet med insatserna.

17 av 23 (74 %) svarade Ja, 2 (9 %) svarade Nej, och 4 (17 %) svarade Annat, som var att man tyckte
det delvis var ett stod med vissa forbehall, eller att man inte var insatt. I fritextsvaren tyckte flera
att texten dr mer konkret och tydlig 4n vad som dr fallet vad géller perspektivet, men att det ar
flera aspekter som saknas (transporteffektivitet/transportfléden utifran landsbygdens perspektiv
och villkor, kartor, hur:et, utmaningar och skillnader mellan stad och landsbygd).

Grupperna fick ta stillning till om nedanstdende stycke fran Varmlandsstrategin, under
prioriteringen Gron beredskap, ar en hjalp for genomforandet av strategin:

»Stdrka vdr stads- och samhdllsplaneringsberedskap for kdnda och okdnda fordndringar pd miljé och
klimat, sa att vi kan erbjuda hélsosamma och trygga miljéer. Vi ska ocksd arbeta med anpassning
och resurseffektivitet for att stidrka de system vi dr beroende av och minska var paverkan pd dem.
Exempelvis genom omstillning till cirkulir ekonomi och system for materialdtervinning”.

10 av 21 (48 %) svarade Ja, 5 (24 %) svarade Nej och 6 (29 %) svarade Annat, ddr man svarade bade
ja och nej, delvis, vet ej och att det kan utvecklas. I fritextsvaren tyckte flertalet att texten behdver
konkretiseras.

Kapitlet om genomférandet av Varmlandsstrategin

I Varmlandsstrategin finns ett kapitel som bendmns ”Genomforande”, dar det beskrivs hur
Varmlandsstrategin ska genomforas. I kapitlet finns texter kring det regionala ledarskapet och dess
roll i genomférandet, identifierade nycklar fér fordndring, hur Varmlandsstrategin kan
genomforas med hjélp av insats- och handlingsplaner samt hur uppféljningen blir en del av
lirandet i organisationerna. Arshjulet var inte framtaget vid tiden for antagandet av
Varmlandsstrategin (2021), och omndmns darfor inte i kapitlet.

Pa arbetsmotet fick grupperna som arbetade med Genomforandekapitlet fragor om olika
skrivningar i kapitlet ar ett stod i genomférandet, samt om organisationen arbetar med
forandringslogiken, forandringsnycklarna och de fem perspektiven som stdd.

Grupperna fick ta stillning till om deras organisation arbetar med
implementeringen/genomférandet av strategin pd nedanstadende sétt:

Pa sid. 42 i Viarmlandsstrategin stdr: ”For att vi ska kunna driva fordndring i linje med strategin
behéver vi alla kdnna ett ansvar och bista med kompetenser och resurser. Ddrfor uppmanas alla
regionala aktorer att lyfta in de delar de kan bidra med i sina respektive insatsplaner,
verksamhetsplaner och budgetar utifrdn dtaganden och 6verenskommelser”,

En majoritet, 19 av 28 (68 %) svarade Ja pa fragan, medan 2 (7 %) svarade Nej. 7 (25 %) svarade

Annat, vilket kunde handla om att enbart delar av organisationen arbetar pa det sittet, eller att
man i viss man eller inte fullt ut arbetar pa sa satt med genomférandet.
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Av fritextsvaren att déma arbetar flera med genomforandet av Varmlandsstrategin utifran andra
styrdokument och egna verksamhetsplaner, dven om det inte alltid ar uttalat eller tydligt hur dessa
dokument kopplar till Varmlandsstrategin. Det finns ocksa flera exempel pa hur organisationerna
arbetat for att integrera sina planer med strategin.

Pa fragan om organisationerna anvander forandringslogiken som stéd i genomforandet
hénvisades till féljande skrivning i strategin:

Pa sidan 43 i Virmlandsstrategin star “For att fa kraft i genomférandet dr det bra om vdra olika
planer samspelar med varandra och gar i strategins riktning. For att sdkerstdlla detta finns en
modell for fordndringslogik som gar att anvinda som stéd”. Fordndringslogiken ska kunna hjdlpa
oss sortera hur nuldige, insatser/aktiviteter och effekter hinger ihop och gora det littare for oss att
hitta styrkor och svagheter i det gemensamma arbetet. Anvinder ni fordndringslogiken som stod?

15 av 30 (50 %) svarade Ja pa frdgan, medan 9 av 30 (30 %) svarade Nej. 6 av 30 (20 %) svarade
Annat, som handlade om att man delvis anvdnder fordndringslogiken, att det dr oklart eller att
man inte kdnner till den. Fritextsvaren vittnar om att Fordndringshandboken, som dr en handbok
for tilldmpning av fordndringslogiken, dr okdnd for manga och att den borde ha spridits mer och
lanserats béattre. Nagra tyckte att begreppet forandringslogik behover forklaras pa ett battre sétt.

Foérandringsnycklarna ingdr i genomférandekapitlet och kan ses som gemensamma
forhallningssatt kring arbetet med strategin for det regionala ledarskapet. Fragan stalldes darfor
om organisationerna arbetar med forandringsnycklarna?

19 av 30 (63 %) svarade Ja, 3 (10 %) svarade Nej, och 8 (27 %) svarade Annat, som exempelvis
handlar om att man delvis arbetar med férandringsnycklarna. I fritextsvaren skrev flera att man
arbetar utifrdn nycklarna men att det inte ar uttalat eller tydligt med kopplingen till
Varmlandsstrategin. Manga uttalade att nycklarna &r viktiga och ligger i linje med hur man
arbetar och vill agera.

I Varmlandsstrategin finns fem perspektiv lyfta, alla viktiga for att nd visionen om ett hallbart
Varmland och i framtagandet av planer och genomforandet av insatser och aktiviteter.
Grupperna tillfrdgades om deras respektive organisationer arbetar med
implementeringen/genomforandet av strategin pa detta satt?

18 av 28 (64 %) svarade Ja, 2 (7 %) svarade Nej vi saknar modell, 3 (11 %) svarade Nej vi har valt att
gora pa andra satt, och 5 (18 %) svarade Annat, som exempelvis att man arbetar med vissa av
perspektiven, eller inom vissa omradden men inte inom andra. Av fritextsvaren framgar att
perspektiven har fatt ett relativt stort genomslag i organisationerna, men liksom var fallet vad
galler forandringsnycklarna sa sammanfaller perspektiven ofta med vad som star i andra
styrdokument och kopplingen till Virmlandsstrategin dr darmed inte alltid tydlig, &ven om man
arbetar i enlighet med intentionerna i perspektiven.

Analys/slutsatser

En stor majoritet av deltagarna arbetar med att genomfora Varmlandsstrategin pa nagot satt, &ven
om det &r stor spridning i svaren kring pa vilket sétt och i vilken utstrackning. Det far dock anses
vara ett bra betyg for Varmlandsstrategins genomslag att endast ett fatal uppger att de inte arbetar
med genomférandet alls.
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Arshjulet dr fér majoriteten ett bra stéd i genomférandet och deltagarna har éverlag en positiv syn
pa att det finns en gemensam struktur som haller samman arbetet.

Omvarldsfaktorer verkar ha stor paverkan pa mojligheterna att genomfora strategin, vilket ar
viktigt att ha med sig i 6versynen. Det ar snabba och oférutsdgbara forandringar i rorelse, och det
finns skél att anta att svaren pa fragan om omvéarldsfaktorer hade sett annorlunda ut om
arbetsmétet héllits bara nagra veckor i senare i tiden. Hur kan vi utforma strategin sa att den inte
snabbt blir inaktuell? Hur kan vi omhéanderta behoven pa lang sikt trots att forutsdttningarna
dndras i snabb takt? Manga av de insatser som anges i strategin tar lang tid att genomfora och
strategin maste darfor vara giltig pa lang sikt. Vi maste dven ha formagan att fortsatta hélla
fastslagen riktning i kris.

Flera av fragorna handlade om specifika textavsnitt dr stod i genomférandet, och i de flesta fall
anser majoriteten att man kan hitta stod i formuleringarna. Det finns inte 6nskemal om négra
genomgripande forandringar och omarbetningar av texterna och Varmlandsstrategin i stort. De
omraden déar det utifrdn svaren finns anledning att justera texterna ar:

e  Gron omstallning/El och energi
e Beredskap/”Gron beredskap”

e Barn och unga

e Digitalisering

Flera tycker att det &r for lite fokus pa omradena el/energi, beredskap och digitalisering/Al, vilket
gdr att harleda till de omvérldsférandringar som skett sedan Varmlandsstrategin antogs (2021).
Overlag ar det dock ett litet underlag att utgd fr&n niar man ser till svaren som ges under de olika
omradena, vilket man far ta hansyn till i den sammantagna bedémningen av vilka texter som
behover justeras i 6versynen.

Det fanns bland méanga en 6nskan att konkretisera och fortydliga olika begrepp och texter i
Véarmlandsstrategin, samt att samordna insatser och minska glappet mellan ord och handling.

Enligt de svar som givits arbetar majoriteten utifrdn intentionerna med perspektiv och
forandringsnycklar, men kopplingen till just Varmlandsstrategin &r inte alltid ar sa tydlig, utan
kopplingen finns till andra styrdokument. De flesta tycker att perspektiv och férandringsnycklar
ar bra och viktiga, men kan vara utmanande att implementera i verksamheterna.

DIALOG VID RIKTNINGSMOTET
Den 7 mars 2025 genomfordes dialog kring 6versynen pa riktningsmotet inom ramen for
Varmlandsstrategins arshjul. Pa riktningsmotet deltar ledningen fran olika regionala aktoérer

(tjanstepersoner och politiker).

Pa riktningsmatet deltog 68 personer (exklusive deltagare som var med och anordnade
arbetsmotet, dessa personer svarade inte pa nagra fragor i Forms).
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Noteras bor att svarsfrekvensen i Forms var relativt 1dg i forhallande till det totala antalet
deltagandet (36 svar, 53 % av det totala antalet deltagande). Nedan foljer en sammanstillning av
svaren.

Sammanfattning

Grupperna fick ta stillning till om deras organisation arbetar med
implementeringen/genomforandet av strategin pa nedanstaende satt:

Pa sid. 42 i Viarmlandsstrategin stdr: ”For att vi ska kunna driva fordndring i linje med strategin
behdéver vi alla kinna ett ansvar och bistd med kompetenser och resurser. Ddrfor uppmanas alla
regionala aktorer att lyfta in de delar de kan bidra med i sina respektive insatsplaner,
verksamhetsplaner och budgetar utifrdn dtaganden och 6verenskommelser”.

En majoritet, 31 av 36 (86 %) svarade Ja pa fragan, medan 5 (14 %) svarade Nej.

Av fritextsvaren att déma arbetar organisationerna med genomforandet av Varmlandsstrategin i
varierande grad, men ménga svarar att de egna styrdokumenten pa nagot satt knyter an till
strategin.

Pa fragan: Om du tinker pa den samverkan ni ingadr i. Upplever du att ni har lyft in de delar fran
Virmlandsstrategin dir samverkan har pdaverkansmdjligheter i de dtaganden och éverenskommelser
som formulerats” svarade 26 av 36 (72 %) Ja och 10 (28 %) Nej. I fritextsvaren svarade flera
delvis/till viss del, och att det kan forbattras och géras mera.

Deltagarna fick ta stallning till om de s&g behov av att i 6versynen forstdrka och/eller fortydliga
féljande omraden:

e Eloch energi: Ja 92 %, Nej 8 %

e Beredskap: Ja 89 %, Nej 11 %

o Framjandefokus/Ett proaktivt fokus: Ja 81 %, Nej 19 %
o Digitalisering: Ja 78 %, Nej 22 %

e Perspektivens roll i genomforandet: Ja 69 %, Nej 31 %

Deltagarna fick &ven mojlighet att utveckla sina ja/nej-svar i fritext. Utover ovanstdaende omraden
lyftes framfor allt samverkan men dven trygghetsfragor och resiliens fram som viktiga omraden
att forstdrka. Det framkom dven synpunkter pa att arbetssatt dr viktigare &n dndringar av texter.

Fran tidigare rekommendationer, efter dialog med sakkunniga pa arbetsmatet och ledarskapet pa
riktningsmoétet, finns ett uttryckt intresse for att ldra mer om missionsorienterat arbetssatt. For att
undersoka de olika organisationernas intresse for att mer konkret lyfta in missionerna fran smart
specialisering i 6versynen stélldes denna fraga pa riktningsmotet.: Utifrdn rekommendationerna
med fridmjandefokus och missionsorienterat arbetssitt. Vill du se att missionerna frdn smart
specialisering uttrycks i Virmlandsstrategin? (Pa denna fraga var det mojligt att valja flera
svarsalternativ). 49 % svarade Ja, den om hallbara, hdlsosamma och jamstéllda smarta samhéllen,
37 % svarade Ja, den om smart hallbart energisystem, och 14 % svarade Annat, som i de flesta fall
handlade om att man svarade nej eller att man inte visste. Varierande stallningstaganden
framfordes i fritextsvaren, bland annat att det inte skulle fungera praktiskt med missionerna
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integrerade, medan andra tyckte att det ar viktigt for systemledarskapet att lyfta missionerna och
att det gynnar engagemanget och relevansen for strategin att fokusera konkret pa en fraga.

Deltagarna fick ta stéllning till om riktningsmotet r arenan for att de som regionalt ledarskap ska
omhénderta det larande med de risker och mojligheter som de sakkunniga lyfter? 19 av 35 (54 %)
svarade Ja, 10 (29 %) svarade Nej och 6 (17 %) svarade Annat, som i de flesta fall handlade om att
man tyckte att riktningsmotet har annan funktion, och att det badde finns och behévs andra forum.

Pa fragan om det finns satt att justera arbetet for béttre effekt av det delade ldrandet gavs svaren i
fritext. Flera av svaren fokuserade pa arbetet och processen efter riktningsmotet, att fragorna
behover tas vidare i andra sammanhang (t ex politiken, egna organisationen), samt att det behdvs
flera olika typer av arenor.

Vad géller fragan om deltagarna upplever att arbetet med arshjulet och deltagandet pa
riktningsmotet bidrar till starkt samverkan i utvecklingsarbetet svarade 26 av 35 (74 %) Ja och 9
(26 %) Nej.

Deltagarna gavs till sist mojlighet att i fritext skicka med fler reflektioner om 6versynen. Exempel
fran dessa reflektioner ar att det behovs natverk som stodjer systemforandring, att
Varmlandsstrategin ska vara bas for frdgor som hanteras i samverkansstrukturen, att forstdelsen
for att man ar langt ifran strategin som tjanstepersoner och politiker ar for 1ag, att arshjulet ar bra
och bidrar till kontinuitet, och en efterlysning av mer direkta dialoger med néringslivet som ett
komplement till féretrddarskapet.

Analys/slutsatser

En majoritet av deltagarna arbetar med att genomfora Varmlandsstrategin pa det satt som det
uppmanas till i strategin, dvs genom att lyfta in delar man kan bidra med i insats- och
handlingsplaner samt budgetar, dock i varierande grad. Man uppger dock att man i en lagre grad
har lyft in de delar frdn Varmlandsstrategin dar samverkan har pdverkansmajligheter i de
dtaganden och 6verenskommelser som formulerats. Det tyder pa att det &r svarare att integrera
Varmlandsstrategin i olika samverkansforum an i styrningen av den egna organisationen. Det
skulle kunna bero pa att det blir en viss efterslapning efter att en strategi dr antagen innan man
hinner uppdatera och lanka andra genomférandeplaner och samverkansdokument till strategin.

Det finns ett klart stod for att gora dndringar i strategin inom de omraden som identifierats som
aktuella for justeringar, och dar man fran arbetsmotet foresprakar justeringar, framst i form av
konkretiseringar och fortydliganden av text. El och energi och beredskap &r de omréden som anses
mest angeldgna att gora justeringar, vilket har ett tydligt samband med den senaste tidens
héndelser i omvérlden.

Av svaren att doma finns det stod for att integrera missionerna fran smart specialisering i
Varmlandsstrategin.

Over hilften anség att riktningsmétet dr arenan for att de som regionalt ledarskap ska omhénderta

det som de sakkunniga lyfter, men av fritextsvaren framgar att det finns manga olika synpunkter
pé vilka arenor som behovs och vilka fragor som ska tas upp inom ramen for dessa arenor.
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Arshjulet forefaller ha ett starkt stéd som samverkansarena fér genomférandet av
Véarmlandsstrategin.

En svaghet i underlaget ar tyvarr den ldga svarsfrekvensen i forhallande till antalet deltagare pa
riktningsmotet.

Dialoger med yrkesndtverken

Direktorsberedningen for Varmlandsradet?, och framst kommundirektérerna, har uttryckt att
dialog om dversynen och de olika omradena girna far hallas med yrkesnétverken5, sa att de
sakkunniga inom de egna organisationerna sedan kan ha egen dialog. Dialog med ett urval av
natverk har darfor skett under januari-mars 2025 enligt f6ljande:

¢ Skolchefsnatverket

¢ Ekonomichefsnitverket

e Hilso- och sjukvardschefer (HosSoc)

e Naringslivsansvariga niatverk (NAV). Nagot resultat frdn dialogen kan inte redovisas
eftersom NAV-nétverket inte besvarat fragorna i Forms.

e Samhaillsplanerarnatverket. Nadgot resultat fran dialogen kan inte redovisas eftersom
samhéllsplanerarnatverket inte besvarat frdgorna i Forms.

Dialogen har fokuserats kring de omraden i strategin som de ar starkast knutna till.

Parallellt med 6versynen har olika yrkesnatverk ocksa dialog om planer for genomférande av
Varmlandsstrategin, sd som Nya perspektivs politiska inriktningsdokument och handlingsplan for
regional kompetensforsorjning.

DIALOG FRAN SKOLCHEFSNATVERKET

Skolchefsnétverket besvarade foljande fragor:

e Kanner du till Virmlandsstrategin som en regional utvecklingsstrategi?

e Upplever du att forandringar i omvérlden, sedan Varmlandsstrategin antogs 2021, har
paverkat majligheten for din organisation att jobba med utvecklingsfragor?

o Vilka férdndringar tdnkte du pa nér du svarade?

4 Direktorsberedningen bestar av 21 region- och kommundirektérer och bereder specifika fragestalliningar,
arenden och processer. Direktorsberedningen far sina uppdrag fran Ordféranderadet.

® De strategiska yrkesnatverken ar natverk for framst kommunala chefer inom de olika yrkesomradena de
representerar. I lanet finns totalt 11 strategiska yrkesnatverk. I varje strategiskt natverk finns ocksa en
representant fran kommundirekt6rerna deltagande.
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e Har forandringarna du tédnkte pd paverkat mojligheterna att genomfora insatsomradet
"Hoja kompetensen"?

e I oversynen finns vissa omraden utpekade som mer aktuella for justeringar. Ser du behov
av tydligare gemensam riktning inom nagot eller ndgra av dem5?

e Pasid. 19-20 i Varmlandsstrategin finns fem perspektiv lyfta, alla viktiga for att vi ska na
visionen om ett hallbart Varmland. Dessa ska vi ha med oss néir vi gér upp vara planer och
genomfor insatser och aktiviteter. Upplever du att din organisation arbetar med
implementeringen/genomférandet av dessa?

o Utveckla ditt svar. Om ni arbetar sd, hur tycker du att det fungerar — och om ni
inte arbetar s&, kan du utveckla varfor?

e Vill du skicka med négra reflektioner om 6versynen?
Sammanfattning

12 av 14 (86 %) av de svarande i skolchefsndtverket kdnner till Varmlandsstrategin som regional
utvecklingsstrategi, bara 1 svarade Nej. De svarande beskrev dock olika bilder av hur den anvands.
Medan ndgon nyttjar den dagligen, stir vissa infor stérre kopplingsarbete, och andra (som Grums
kommun) har integrerat strategin i sin malstyrning. Det uttrycktes i svaren att det dr svart att fa
genomslag for strategin i hela verksamheten, och det forstarks ocksa i dialogen. Dar lyftes att
politiken lokalt inte lyfter fram Varmlandsstrategin for egen implementering och det efterfragas
stod for nar strategin ska lyftas for dialog och arbete i den egna kommunen. Man uttryckte det som
att det finns ett glapp mellan visioner och det praktiska arbetet.

Det var en stor andel (43 %) som inte sag sa stor paverkan fran héndelser i omvéarlden eller
paverkan pa formégan att genomfora insatsomradet Héja kompetensen (8 av 14, 57 %).
Majoriteten (8 av 14) tyckte inte att forandringarna har padverkat mojligheterna att genomfoéra
insatsomradet Hoja kompetensen, men de andra (6, 43 %) tyckte att det har paverkat mojligheten.
Det var ocksa ca 36 % som svarade 3 pa en 5-gradig skala (1=Inte alls, 5=I allra hogsta grad) pa
fragan om forandringar i omvérlden efter 2021 paverkat majligheten att jobba med
utvecklingsfragor, och ca 21 % som sdg paverkan i hogre grad, dvs som svarade 4 eller 5 pa skalan.

Av skeenden i omvérlden lyftes demografin av flest, men ocksa omvérldssituationen med fokus pa
beredskap vad géller krig, energiférsorjning och informationssékerhet. En svarande tryckte pa att
verksamheten far ett bredare uppdrag dar man i allt hdgre grad behover ta hiansyn till omvérlden,
och det paverkar dem i hog utstrackning. I dialogen lyftes fram att valdigt mycket tid 14ggs pa
fragor som exempelvis beredskap, samtidigt som de allra flesta drabbas negativt av demografiska
utvecklingen, vilket skapar stor ekonomisk paverkan och stor padverkan pa deras
planeringsforutsattningar. Att demografin ser ut som den gér kommer tvinga fram prioriteringar
pé 6vergripande kommunal niva.

Flera av de deltagande i dialogen har kopplingar till ”God och néra vard”, vilket mérks i svaren
eftersom flera hanvisade till erfarenheter dérifran. Fokuset pa barn och unga och hur de kan jobba

6 Samma omraden som dialogen utgick fran pa arbetsmotet avses i denna fraga.
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med det dr huvudlinje, och ett hdlsoframjande fokus bor utvecklas inom systemledarskapet.
Systemet och samverkansformer behover dock ses 6ver och fortsétta utvecklas innan man gor
mer, vilket man kan koppla till det pdgdende arbetet om forbattrad dialog inom strukturen for
omstéllningen till ”’God och néra vard”. Det uttrycktes bland annat en 6nskan om mer gemensamt
arbete eller samordning av beredskapsfrdgorna, sd som man samarbetar inom andra omraden.

12 av totalt 19 svar (det gick att vélja flera svarsalternativ pa denna fraga) uppgav att
organisationen inte jobbar med perspektiven sd som det uttrycks i Varmlandsstrategin, medan 7
svarade att de arbetar sa. Av de som inte arbetar med perspektiven beror det frdmst pa att de
saknar modell for arbetet, och for nagra att det saknas tid och/ eller resurs. Nagon lyfte 6nskan om
stod for arbetet.

Analys/slutsatser

Inget tydligt behov uttalas om férstdrkningar i strategin utan snarare hur vi jobbar tillsammans
med de ndmnda omradena och samverkansstrukturerna runt dem. Man lyfter strukturen kring
Nya perspektiv och omstallningen till God och néara vard, och mojligheten att arbeta med den
strukturen utifran fler frdgor som beror skolorna, kommunerna och regionen.

Det uttrycks att det finns ett glapp mellan de évergripande besluten om riktning och fokus och vad
det betyder i konkreta prioriteringar i verksamheterna. Mer stod 6nskas for att ha en givande
dialog om detta.

Aven om majoriteten inte trycker pa sa stor padverkan av omvérldshindelser s framkommer det

dnda vid dialogen att utvecklingen far st tillbaka till forman for att hantera brinnande nutida
fragor. Ett citat fran dialogen lyder: ”Det dr mer fokus pa avveckling d4n utveckling”.

DIALOG FRAN EKONOMICHEFSNATVERKET

Ekonomichefsnétverket besvarade foljande fragor:
e Hur arbetar ni med Varmlandsstrategin idag?
o Om ni inte arbetar med Varmlandsstrategin, vad ar orsaken?

e Upplever du att forandringar i omvérlden, sedan Varmlandsstrategin antogs 2021, har
paverkat mojligheten for din organisation att jobba med utvecklingsfragor?

o Vilka férdndringar tdnkte du pa nér du svarade?
o Vad upplever du paverkas mest? Den egna verksamheten eller samverkan?

e Pasid. 42 i Varmlandsstrategin star: ”For att vi ska kunna driva fordndring i linje med
strategin behéver vi alla kdnna ett ansvar och bistd med kompetenser och resurser. Darfor
uppmanas alla regionala aktorer att lyfta in de delar de kan bidra med i sina respektive
insatsplaner, verksamhetsplaner och budgetar utifran ataganden och éverenskommelser”.
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Upplever du att din organisation arbetar med implementeringen/genomférandet av
strategin pa detta satt?

o Utveckla ditt svar
e Arbetar nii er verksamhet eller organisation med férandringsnycklarna?

e Pdsid. 19-20 i Varmlandsstrategin finns fem perspektiv lyfta, alla viktiga for att vi ska né
visionen om ett hallbart Varmland. Dessa ska vi ha med oss nédr vi gér upp vara planer och
genomfor insatser och aktiviteter. Upplever du att din organisation arbetar med
implementeringen/genomforandet av strategin pa detta satt?

o Utveckla ditt svar

e  Vill du skicka med ndgon reflektion om 6versynen?

Sammanfattning

8 av 11 (72 %) anvander Varmlandsstrategin i ndgon form i sitt arbete. Av de 8 menade 2 att den ar
integrerad med de egna styrdokumenten, 4 forhéller sig till den som integrerad i
samverkansdokument och 2 anvander strategin som kunskapsunderlag. 2 angav att de inte vet,
delvis pa grund av nyanstéllning och 1 person sade att man inte arbetar med den. Dar angavs
anledningen vara att man inte prioriterat resurser till integreringen. En vidareutvecklade i sitt
svar att de nu jobbar utifrdn Grums modell, som innebér en integrering av Agenda 2030 och
Véarmlandsstrategin.

3 av 9 (33 %) utryckte att de lyfter in strategin i egna insats- och handlingsplaner samt budgetar,
exempelvis att strategin dr knuten till koncernmalen, medan 4 (44 %) svarade Nej pa fragan om
man arbetar med strategin pa det séttet. 2 svarade vet inte/ar osdker. Det uttrycktes att det inte
finns egna direktiv om att det ska implementeras, att annat prioriteras hogre.

Cirka 57 % av de svarande upplevde inte att fordndringar i omvarlden pdverkat mdjligheterna for
organisationen att genomfora strategin eller dess utvecklingsarbete. Bara 14 % menade att det
paverkar i hogre utstrackning. Mdjligen kan man tolka de 29 % som svarade 3 pa en 5-gradig skala
(1=Inte alls, 5=1 allra hogsta grad) som lite oklara 6ver hur stor paverkan ar. Av de fa som narmare
angav vilken omvérldsforandring de tnkte pd var det demografi, kompetensforsérjning och
beredskap som lyftes. Det var alltsa fa som sag nagon storre paverkan, men den paverkan de sag
fordelade de jamnt 6ver om det rér egen verksamhet eller samverkan.

Pa fradgan om integrering av perspektiv och forandringsnycklar dras slutsatsen att flera jobbar
med omrddena, om dn under egna modeller och med andra ord. Det var dock flera som inte visste
eller som aktivt svarade Nej.

Analys/slutsatser

Resultatet fran dialogen visar inga tydliga tecken pa att justeringar i strategin behovs, méjligen att
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samordningen kring implementeringen och en dialog om hur det kan implementeras bor
genomforas.

Dialogen &r intressant dd manga andra nédtverk och arbetsmdétet menar att féljderna av
héndelser/skeenden i omvarlden padverkar ekonomin som i sin tur har valdigt stor paverkan pa
deras forméga att utféra utvecklingsarbete. De som har ansvar for arbetet med ekonomin i
kommunerna verkar dock, enligt det har resultatet, inte se den stora paverkan. Flera ser ocksa att
de har integrerat strategin i sina dokument och i sin samverkan, samtidigt som manga andra
verksamheter inte upplever det.

DIALOG FRAN HOSSOC-NATVERKET, HALSO- OCH SJUKVARDSCHEFER
Halso- och sjukvardscheferna besvarade foljande fragor:
e Kanner du till Varmlandsstrategin som en regional utvecklingsstrategi?

e Upplever du att féorandringar i omvérlden, sedan Varmlandsstrategin antogs 2021, har
paverkat mojligheten fér din organisation att jobba med utvecklingsfragor?

o Vilka férdndringar tdnkte du pa nér du svarade?

e Har forandringarna du tdnkte pa paverkat mojligheterna att genomfora insatsomradet
"Forbattra livsvillkoren”?

o Om du ser att férdndringarna paverkat: Kan du utveckla hur du ser att de
paverkar er organisations méjlighet att jobba med utveckling?

e I oversynen finns vissa omraden utpekade som mer aktuella for justeringar. Ser du behov
av tydligare gemensam riktning inom nagot eller négra av dem?

e Pasid. 19-20i Varmlandsstrategin finns fem perspektiv lyfta, alla viktiga for att vi ska na
visionen om ett hallbart Varmland. Dessa ska vi ha med oss nér vi gér upp vara planer och
genomfor insatser och aktiviteter. Upplever du att din organisation arbetar med

implementeringen/genomférandet av dessa?

o Utveckla ditt svar. Om ni arbetar sa, hur tycker du att det fungerar — och om ni
inte arbetar s&, kan du utveckla varfor?

e Vill du skicka med négra reflektioner om versynen?
Sammanfattning
8 av 8 (100 %) kanner till strategin men hur den sedan nyttjas inom organisationen varierar. I
fritextsvaren uttrycktes allt ifran att den dr nedbruten till en strategi inom kommunen till att den

mest dr kdnd pa en 6vergripande niva och att det saknas tydligt dgarskap.

75 % sag att hdndelser i omvérlden paverkar utvecklingsarbetet i hog eller allra hogsta grad (svar 4
eller 5 pa en 5-gradig skala, dar 1=Inte alls och 5=I allra hogsta grad), mycket storre andel &n vid
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andra dialogtillfdllen inom yrkesnétverken. De menade att hdndelser i omvérlden, med krav pa
beredskap, tar fokus fran ordinarie arbete samtidigt som den ekonomiska situationen pressar dem
mot “grunduppdraget”. Demografi som den omvérldsférdndring man tdnkte pa ndr man gav svar
pé grad av paverkan, ligger hogt i topp bland de svarande, titt foljt av ekonomin som en f6ljd av
bland annat detta. Har betonades just kompetensforsorjningen pa ett helt annat sétt ocksa &n i
tidigare yrkesnatverksdialoger, uppenbarligen bedomdes det som en dnnu storre utmaning.

Natverket betonade omrddena ”Barn och unga” samt “Héalsofrdmjande” i behov av tydligare
gemensam riktning i strategin, men det framgar inte av svaren om det ar som en forstirkt riktning
eller utifran att de ser det som "sina" omraden (likt skolchefernas svar). Fokuset pa digitaliseringen
sticker ut jdmfort med andra grupper; det vore intressant att veta mer om vad de ser behover
forstarkas i styrningen inom omradet. For att fortydliga sa svarade 6 av 29 (det gick att ange flera
olika alternativ, ddrav mangden svar) att det finns behov av tydligare riktning inom
hilsoframjande, och 7 sdg behovet inom digitalisering. Aven hér finns omridena “Beredskap” och
andra frdgor som "Energi” med; &ven om det var farre som valde de omrddena s blev de inte helt
bortvalda.

Valdigt f& (2 av 15 svar, for Nej-svaren gick det att vélja flera alternativ) menade att de arbetar med
perspektiven idag. Det uttrycktes inte heller att man arbetar med perspektiven utifran
Varmlandsstrategin, utan att man gor det utifran andra modeller och/eller intern styrning. Flera
(6) svarade att de saknar modell for att arbeta med perspektiven, men det uttrycktes ocksa vara
svart att prioritera nar mer fokus laggs pa kirnuppdraget. Andra svarade att det saknas aktivt
agarskap for strategin

Analys/slutsatser

Den hér dialogen tyder pa ett mycket stérre behov av direkta atgarder likval som langsiktiga
justeringar. Det mérks hér att de olika ndtverken drabbas av fordndringarna i omvérlden pa olika
sédtt. Medan skolcheferna i och med den demografiska utvecklingen star infor att ldgga ned skolor
och ombilda personal, sd brottas halso- och sjukvard och omsorg med personalbrist. Har flaggar
man ocksa mer for behovet av nya arbetssatt, teknik och digitalisering som medel for att mdta
utmaningarna.

Fokuset pa digitaliseringen sticker ut jAmfort med andra grupper; det hade varit intressant att veta
mer om vad de ser behover forstarkas i styrning via dokument, med mera.

Dialogen tyder, trots hog kinnedom om strategin, pa att tydligare samtal om hantering av strategin
kan behovas om det regionala ledarskapet vill se en hallbar langsiktig utveckling.

Dialog med Lansstyrelsen i Varmlands ledningsgrupp

I samband med beslut om 6versynen dppnade Region Varmland upp for att ha dialog inom
befintliga méten och forum, och Lansstyrelsen i Varmland bokade en dialog for sin ledningsgrupp.
Dialogen holls 8 januari 2025, fore arbetsmote och riktningsmote, och baseras inte pa insamling via
Forms.
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Ledningsgruppen betonade vikten av 6kad beredskap i samhallet, men lyfte ocksa fram att
Varmland har goda befintliga strukturer for att hantera en h6jd beredskap i samhéllet. Av den
anledningen blir det viktigt att 6versynen av Varmlandsstrategin inte leder till fler eller nya forum
for detta.

Det framkom flera samverkansmojligheter rorande analysmaterial som kan kopplas till
Varmlandsstrategins genomforande, sa som den bostadsmarknadsanalys som Lénsstyrelsen
arbetar med.

Ledningsgruppen lyfte vikten av att utveckla och fortsatta arbeta med de styrkor som uttrycks i
Varmlandsstrategin, och att dessa gdrna kan synliggdras mer i arbetet med genomférandet.

Ledningsgruppen efterfragade mer dialog om det regionala ledarskapet, systemledning och olika
roller kopplade till genomforandet. Detta lyfts fram som betydelsefulla fragor att lyfta i samband
med riktningsmatet som hélls inom ramen for arshjulet.

Analys/slutsatser

Dialogen visar pa hog kunskap om Varmlandsstrategin, en forstaelse for vikten av ett brett
agarskap av densamma, och att det finns intresse av att fortsdtta arbeta tillsammans med flera
aktorer inom det regionala ledarskapet, i savél planering som genomforande.

Det blir viktigt att framdver se 6ver formerna och fradgorna som lyfts pa riktningsmotet sa det
verkligen kan leda arbetet framat och underlétta en 6kad implementering och samverkan kring
insatserna.

Dialog med Lansstyrelsen Varmlands beredskapsdirektor

Under dialogerna, bland annat vid arbetsmaétet, har det framkommit att vissa begrepp kring
beredskap behdver fortydligas. Av den anledningen gjordes en avstimning med ansvarig direktor
pé Lansstyrelsen Varmland. Syftet med avstdmningen var att ga igenom begrepp, dess betydelse
och om det i 6versynen lyfts fram justeringar som moter den politiska 6nskan om skérpt fokus pa
beredskap i den regionala utvecklingsstrategin.

Samtalet visade pa vikten av att en regional utvecklingsstrategi, som gemensam riktning for lanet,
bidrar till en grund for beredskap. Strategin innehéller insatser som hanteras i fredstid, men
mojliggdr genom dessa en béttre hantering av insatser vid héjd beredskap. Strategin omfattar
darmed insatser som ror sig inom det bland andra Myndigheten fér samhallssdkerhet och
beredskap (MSB) betecknar som civil beredskap, dar ocksa krisberedskap ingar. Det betyder att
arbete som klimatanpassning ocksd omfattas av begreppet beredskap, och att arbeta med vara
samhaéllen och system s att vi kan hantera eventuella samhéllsstorningar — exempelvis ett langre
elavbrott eller en 6versvaimning.

I samtalet framkom att flera av de perspektiv som lyfts i den befintliga Varmlandsstrategin, som
till exempel jamstélldhet, ar viktigt for beredskap.

Det framkom ocksa att det pa vissa stédllen i den befintliga strategin, men dven i forslaget efter
oversynen, finns en viss sammanblandning mellan de olika nivderna av beredskap och att en extra
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oversyn av begreppen behover goras for battre samstdmmighet med nuvarande texter fran bland
andra MSB.

Ett av de viktigaste medskicken fran ldnsstyrelsens beredskapsdirektor var vikten av att genom
arbetet med Varmlandsstrategin ocksa stdrka hanteringen av mélkonflikter. Detta kan synliggoras
i texterna, men bor ocksa lyftas inom ramen for arbetet med arshjulet. Att hantera mélkonflikter
under perioder som inte paverkas av samhallsstérningar och i dialog med olika aktérer med olika
uppdrag och funktioner underlattar inte bara utvecklingsarbetet, utan dven driften av vara olika
verksamheter under hdjd beredskap.

Analys/slutsatser

Dialogen visar pa att en god grund for beredskap kan uppnas om arbete utfors i linje med
Véarmlandsstrategin. Vissa forstarkningar i texterna kan dock behovas for att synliggora vilken
betydelse prioriteringarna och dess insatser har for att utgéra en grund for beredskap. Ett exempel
pé detta ar, som redan ndmnts, att arbetet med de fem perspektiven, dar jamstalldhet, miljé och
klimat ingdr, har betydelse for beredskap. Den sociala sammanhé&llningen och en jamstélld
arbetsmarknad dr av stor vikt for den férsvarsvilja som lyfts, och behovs i senare steg i
beredskapskedjan. Vissa extra justeringar behover ocksa utforas for att betona savél mojligheter
som risker i utvecklingen av digitaliseringen och den gréna omstallningen.

Vidare maste de olika begreppen ses 6ver och fortydligas, sa att Vairmlandsstrategin visar pa
insatser som lagger grunden for beredskap.

Dialoger med politiska namnder

Namnderna inom Region Varmland har fatt mojlighet att boka in dialog om 6versynen under
hosten 2024 och varen 2025, och tvd ndmnder tog vara pa denna mojlighet. Dialog med
regionstyrelsen dgde rum 21 januari 2025, och dialog med kultur- och bildningsndmnden dgde rum
4 mars 2025.

Kontinuerlig dialog hélls med regionala utvecklingsnamnden, som ar ansvarig namnd for
genomforandet av éversynen.

DIALOG MED REGIONSTYRELSEN

Regionstyrelsen ar beslutande instans, men har d&nda beretts mojlighet att lamna in synpunkter i
dversynsprocessen.

Regionstyrelsen besvarade foljande fragor:
e Vad ar det basta éversynen kan fora med sig?

e Upplever du att fordndringar i omvérlden sedan juni 2021 har paverkat mojligheten for
din organisation att genomftra strategin?

o Vilka fordndringar tdnkte du pa har skett i omvérlden?
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e Sedan Varmlandsstrategin antogs har Region Varmland (i samverkan med bland andra
Lénsstyrelse och kommundirektérsnatverk) tagit fram ett arshjul for genomférande och
delat larande dar regionala aktorer bjuds in till ett arbetsmote, ett riktningsmaote och en
konferens. I drshjulet ingar dven att ta fram aktuell nuldgesanalys som stod till aktorer i
genomforande och uppféljning. Anser du att arshjulet, s& som det &r utformat idag, ar ett
bra stod for din organisation i genomférande och uppféljning?

o Om du svarade annat, vad anser du om arshjulet som stéd fér genomfdrande,
larande och uppf6ljning?

o Om du svarade att det ger bra stod, beskriv gdrna vad som &r bra

o Om du svarade att det inte ger bra stéd, beskriv gdrna vad du saknar for att fa
béttre stod

e Vill du skicka med ndgon annan reflektion om 6versynen av Varmlandsstrategin?

Sammanfattning

Pa fragan om vad det basta som kan komma av 6versynen var svaren spridda. Svaren tyder inte pa
ndgra starka onskningar om dndringar inom specifika delar, utan snarare 6kad férankring och
faktiskt anvidndande av strategin, samt att strategin kopplas till andra planer, kunskapsunderlag
och genomforande. Av 22 svarande tyckte de flesta att ndgon form av aktualisering, forstarkning,
konkretisering och/ eller justering behovs. 6 av 22 betonade ndgon form av starkt forankring, 2
ville att det ska leda till att vi agerar mer pa strategin, och att den stérks som ett beslutsunderlag. 4
tryckte pa en majlighet till omvéarldsanalys. 1 sag inte att det kan leda till ndgot bra.

Cirka 45 % av de svarande ansag att méjligheterna att genomfora strategin paverkas varken
mycket eller lite av fordndringar i omvarlden, men det dr &ndé en storre andel som sag att det
paverkar vara mojligheter (37 %) &n de som inte sdg det (17 %). De forandringar de sag i
omvarlden, och som av pekades ut av flest, r knutna till krig, hybridkrig samt nérhet till eller risk
for krig. Det handlar om otrygghet och den 6kade beredskapen som blir en konsekvens av detta.
Néstan héften pekade pa fordndringar inom ekonomin och att det padverkar mdjligheterna att
arbeta med strategin. Energisituationen, tidigare pandemi och frimjande av halsa lyftes av ett fatal
av de svarande.

Arshjulet ansdgs vara fortsatt givande men dialog, och mojligen tydliggéranden, kan behévas vad
géller kopplingen mellan arbetet inom arshjulet och den egna organisationens styrning och politik.
16 tyckte att arshjulet ar ett bra stod for organisationens genomforande och uppf6ljning. Det &r
givande for att fa en 6verblick, det finns en tydlig struktur och ett kontinuerligt levandegorande
for den gemensamma maélbilden och arenorna. Av de 7 som svarade Annat &n Ja eller Nej pa
fragan om arshjulet &r ett bra stdd, svarade 3 att de har for lite kunskap eller inte vet. 2 ansag att
det beh6vs mer kunskap och forankring och en starkare koppling till politik och styrning och 1 att
det inte kdnns som att arshjulet berdr denne. Det uttrycktes behov av tydligare koppling till Nya
perspektiv av ett par av de svarande. Av de som utvecklade varfor de inte tycker att arshjulet ger
ett stod aterfinns synpunkter om bristande koppling till politiken och de egna ndmnderna.
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Analys/slutsatser

Dialogen visar pé en férvédntan av en aktualiserad, och tydligare forankrad, strategi nar
oversynsprocessen ar klar. Dialogen visar ocksa pa en vilja att se tydligare kopplingar mellan
strategin och andra planer och processer. Detta tillsammans med att kopplingen mellan
organisationens egna ndmnder och arshjulet upplevs for svagt, ger underlag for att se 6ver och
tydliggéra sambanden framat.

Dialogen starker sddant som ocksa andra dialoger visat pa, dir man ser att ekonomin, krig och oro
i samband med detta paverkar var formaga att jobba med strategin. Det 6nskade fortydligandet
mellan planer och processer har dock inte varit lika tydligt i andra dialoger. Utifran styrelsens
inspel ser vi stod for att uppdatera utifrdn omraden som Gversynsgruppen och dvriga dialoger
pekat ut.

DIALOG MED KULTUR- OCH BILDNINGSNAMNDEN
Kultur- och bildningsndmnden besvarade foljande fragor:
e Vad ar det basta 6versynen kan féra med sig?

e Upplever du att fordndringar i omvérlden sedan juni 2021 har paverkat mojligheten for
din organisation att genomftra strategin?

o Vilka férdndringar tdnkte du pa har skett i omvérlden?

e Sedan Varmlandsstrategin antogs har Region Varmland (i samverkan med bland andra
lansstyrelse och kommundirektérsnatverk) tagit fram ett arshjul for genomférande och
delat larande dér regionala aktorer bjuds in till ett arbetsmote, ett riktningsmaote och en
konferens. I &rshjulet ingdr dven att ta fram aktuell nuldgesanalys som stod till aktorer i
genomforande och uppfoljning. Anser du att arshjulet, s& som det &r utformat idag, ar ett
bra stdd for din organisation i genomférande och uppféljning?

o Kan du utveckla ditt svar?
e  Vill du skicka med ndgon annan reflektion om éversynen av Varmlandsstrategin?
Sammanfattning

Pa fradgan om vad det bésta som kan komma av 6versynen var svaren spridda. De flesta av svaren
rorde sig kring aktualisering och att 6versynen kan leda till vissa justeringar utifran vad som sker i
omvarlden och paverkan pa oss. I dialogen framkom olika syn pa padverkan av omvérlden, men
majoriteten tyckte att strategin bor aktualiseras. Av 15 svar rorde de flesta (9) aktualisering utifran
laget, utveckling av strategin till ett battre planeringsverktyg samt konkretisering av strategin. 3
svar handlade om att 6versynen kan leda till ett genomférande knutet till visionen och ”The green
deal”, samt eget utformande av kortare prioriteringar. 2 svar lyfte att 6versynen kan leda till battre
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koll pd nuvarande strategi. 1 svar sag det som en mojlighet till omvérldsanalys och 1 bedémde att
oversynen inte leder till nagot.

Av svaren att doma var det tydligt att det fanns olika syn pa hur mycket organisationen och
Varmland paverkas av omvéarlden, men en majoritet (54 %) sag att fordndringar i omvarlden
paverkat mojligheten att genomfora strategin i hog eller allra hogsta grad. 23 % av svaren lag i
mitten (3 av en 5-gradig skala), och 23 % sag en 1ag paverkan. De omvérldsférandringar som
manga (8 av 14 svar) sag paverkar genomforandet dr beredskap och oro i ndgon form, kopplat till
krig och polarisering. Flest ringade in den férdnderliga varlden (8 svar) och beroendet av andras
agerande i omvéarlden. Nigra pekade pa behovet av att ha en strategi som klarar en foranderlig
omvarld. Bara enstaka svar namnde energi (1), hilsa och pandemi (2) eller AI (1). Nagot fler (4)
ringade in ekonomi i ndgon form, kopplat till inflation och arbetsléshet.

Kultur- och bildningsndmnden hade delade &sikter om hur vél drshjulet fungerar. Medan 4 av 15
menade att det ger ett bra stdd i genomforandet av strategin, tyckte lika manga att det inte ger ett
bra stod. 7 svarade Annat, som handlade om att man inte vet, att det ar svart att tycka till eftersom
man ar osdker pa styrningen. Av svaren framkom ocksa att vissa inte upplever sig insatta eller har
den mojligheten att medverka sa som var fallet under framtagandet av strategin, vilket de ocksa
lyfte som naturligt, men att det &nda uppstar ett glapp i kunskapen om strategin och
genomforandet. Det uttrycktes att kunskapen skulle behéva 6ka, i alla fall pa beslutande niva.

Analys/slutsatser

Vissa aktualiseringar av strategin ar efterfragade, men det handlar inte om stora &ndringar. Man
betonade férandringar i omvérlden som paverkar oss och lyfter framfor allt oro och krig.

Dialogen tyder ocksé pa ett behov av att jobba mer med vart eget anvindande av strategin och ett
behov av att se 6ver hur arshjulet forhaller sig till Region Varmlands olika ndmnder.

Dialog radet fér idéburna organisationer, funktionsréattsradet och
workshop med studieféorbunden

SAMMANFATTNING

Under 6versynsprocessen har olika dialoger arrangerats inom ramen for olika befintliga forum. De
dialoger som genomfoérdes fore arbetsmatet 24 januari 2025 foljer inte samma monster som under
och efter arbetsmotet, da de utfordes tidigare i processen.

Har redovisas de synpunkter som lyftes i dialog med idéburna organisationer, funktionsrattsradet
och i en workshop med studieférbunden, och som pa nagot sétt visar pa eller forstarker ett behov
av justeringar i strategi eller arbetssatt. Pensionarsradet erbjods dialog, men bokade aldrig in
ndgot tillfdlle for detta.
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Radet for idéburna organisationer

Radet for idéburna organisationer &r ett 6vergripande samverkansorgan mellan Region Varmland
och idéburna organisationer i Varmland, grundat pé ett samverkansavtal. Radet dr knutet till
regionstyrelsen med uppgift att skapa dialog och samverkan mellan den politiska ledningen och
civilsamhéllet genom personer som ar utvalda frdn Varmlands idéburna.

Under dialogen lyftes 6verlag en positiv syn pa Varmlandsstrategin och dess innehall, som man
menade dppnar upp for en stiarkt samverkan med idéburen sektor. Ddremot lyftes fragan om hur
vél detta sedan efterlevs i genomforandet och via de olika projekt och handlingsplaner som tas
fram for genomférandet.

Radet for funktionsratt

Radet for funktionsrétt ar ett dvergripande samverkansorgan mellan Region Varmland och
Funktionsratt Virmland grundat pé ett samverkansavtal. Radet &r knutet till regionstyrelsen med
uppgift att skapa dialog och samverkan mellan den politiska ledningen och fértroendevalda i
Funktionsratt Varmland.

Dialogen kom att handla en del om de fem perspektiven i strategin och dess del i genomférandet.
Funktionsrattsradet sag att sjalva perspektivet "Jamlikhet och inkludering” ar val uttryckt, men att
det sedan &r for svagt inkluderat i sjdlva insatsomradena. Framst lyftes detta kopplat till fragan om
utbildning och arbetsmarknad under insatsomradet Hoja kompetensen. Dar efterfragades
tydligare insatser just for den hér gruppen, for att integrera dem som del pd arbetsmarknaden. De
papekade ocksa behovet av att forstarka det halsoframjande genomgaende i strategin, och
betonade vikten av detta just for gruppen funktionsnedsatta. Det stods ocksa av
demografiutvecklingen och behovet av fler pa arbetsmarknaden.

Studieférbunden i Varmland

Inom ramen for dialog om den fortsatta samverkan med studieférbunden i Virmland hélls en
workshop knuten till kultur- och bildningsndmnden. I denna workshop, vad galler hur man ser att
man arbetar med olika delar i Varmlandsstrategin, framkom en del synpunkter om materialet men
ocksa om vad man ser i omvéarlden som paverkar det mojliga genomforandet. Studieférbunden,
men ocksa tidigare ndmnda rad, synliggjorde att man star infér en framtid med minskande medel.
Inom studieférbunden uttrycktes att det fran och med nu troligen kommer visa sig genom
nedlaggningar och minskat utbud. For dem var kopplingen till behovet av 6kad social
sammanhallning och dkad beredskap synbar och motségelsefull, eftersom man & ena sidan ser
behov av 6kad social sammanhéllning och 6kad beredskap, men & andra sidan ser att de som
arbetar for detta fAr minskade medel.

Fran de olika dialogerna, samt tidigare arbete, uttrycktes en vilja att synliggéra och pa olika séatt
lyfta fram de aktorer som dr en del i genomférandet av Varmlandsstrategin.

Vad géller strategin finns det stycken déar det kan tydliggoras vilken bredd av aktérer som behovs
for att vi ska lyckas, och det finns delar dér de ser behov av att peka ut vissa for att mdjliggora ett
forstarkt arbete. De menade att minskade medel i dag kommer att paverka deras formaga att vara
en del i genomforandet.
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En del inspel betonade vikten av det som lyfts i tidigare &rshjul; att arbeta mer med
malgruppsinvolvering, eller med andra ord, att i arbetet med olika insatser och utmaningar
involvera dem som bade kan paverka och paverkas.

ANALYS/SLUTSATSER

Utifran ett geografiskt perspektiv kan vi se att idéburen sektors betydelse for vara platsers
utveckling 6kar i glesare miljoer och i de socioekonomiskt utsatta omradena. Att involvera dem i
utvecklingsarbetet kan éppna upp for nya samarbeten som gynnar platsens utveckling. Det
betonas sarskilt i tider av starkt beredskap och for att mota, motivera och stédja individer som
behovs pé arbetsmarknaden och inom utbildningen.

Detta uttrycks, kanske lite indirekt, i sdval forandringsnyckeln ”Samverka pa nya sitt”, som under
genomforandekapitlet. Fokus kan behova ligga pa att tydliggora och synliggéra méalgrupps- och
intressentinvolvering i genomférandet av strategin.

Bedomning/slutsatser

Inledande reflektioner

De dialoger som genomfoérts under éversynsprocessen, och som redovisats i avsnitten ovan, har
genomforts under olika tidpunkter vinter/var 2024-2025. Dialogerna har haft olika karaktar
beroende pa forum och sammanhang, och fragestdllningarna har varierat, &ven om
utgdngspunkten for dialogerna har varit den inventering som gjorts av dversynsgruppen av
fordndringar som skett sedan Varmlandsstrategins antagande; i lagstiftning, forordningar,
styrdokument och skeenden i omvarlden, och som bedéms féranleda en aktualisering av strategin.

Analysen av dialogerna har visat att vissa omraden bér vara foremal for justeringar i strategin. Till
stor del sammanfaller de med de omraden som identifierats av 6versynsgruppen, vilket ar
naturligt med tanke pa att det 4r denna inventering som var utgangspunkten for de flesta
dialogerna. Omradena har dock justerats och anpassats utifrdn vad som framkommit under
processens gang.

Det ar viktigt att i 6versynen ha respekt for att genomforandet av en sddan omfattande och
komplex strategi som Varmlandsstrategin maste fa ta tid. Vi vill darfor inte gora for stora
andringar i en strategi som fortfarande &r i borjan av genomférandeprocessen, utan bara justera
det som ar absolut nédvandigt, dér vi kan se att de snabba férdndringarna i omvérlden sprungit
ifran texter och formuleringar. Inom de omraden dar éversynsgruppen forordar en justering
handlar det i de flesta fall om att aktualisera och uppdatera, samt att fortydliga och konkretisera
begrepp och formuleringar som identifierats som otydliga och svara att omsatta i praktiken.
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Négot som ofta lyfts i dialog med sakkunniga och processledare inom de olika delarna av det
regionala ledarskapet dr en viss begreppsforvirring. Man arbetar pa olika sédtt med bland annat
perspektiven, man kédnner igen tankarna med férandringsnycklarna, men kanske inte allt och
kanske med olika begrepp for det. For att ta ett aktuellt exempel sa finns i strategin for smart
specialisering ocksa begreppet perspektiv, men dé avses andra perspektiv 4n de som beskrivs i
Véarmlandsstrategin. Oversynen &r ett bra tillfille att férséka komma till ritta med denna typ av
begreppsforvirring.

Nedan f6ljer en sammanfattande genomgang av de slutsatser och bedémningar som
oversynsgruppen foresldr ska vara vigledande i 6versynen. Slutsatserna ar sorterade utifran
omraden dér vi utifrdn dialogerna kan se stod for att gora fordndringar. Vi har ocksa ett avsnitt
med efterfragade fordndringar kring arbetssitt och genomforande, som inte foranleder ndgon
dndring av strategin, men som dndd ar viktiga att omhénderta i det fortsatta arbetet med
genomforandet.

Identifierade behov av justeringar och dndringar i Varmlandsstrategin
EL/ENERGI

Omradet el/energi var ursprungligen (utifran éversynsgruppens sortering) en del av omradet Grén
omstéllning, men bedéms utifran inkomna svar i dialogerna behdéva lyftas fram som ett eget
omrade. Energifragan har blivit hgaktuell efter de senaste drens energikris och anses vara central
for lanets fortsatta majligheter till utveckling och tillvaxt. Energikrisen intraffade (huvudsakligen)
efter att Varmlandsstrategin antogs 2021 och darfor har frdgan inte den dignitet i strategin som
den har fér mdnga regionala aktorer idag.

Pa arbetsmotet fick man i dialogen ta stillning till konkreta formuleringar kring energifragan,
dven om det var i sammanhang med andra fragor inom bland annat miljé/klimat och vatten- och
livsmedelsforsorjning. Synpunkter som framkom pa arbetsmétet var att energifragorna kan fa mer
uppmarksamhet och att fragan ar relevant for manga omraden - som naringslivsutveckling,
beredskap, livskvalitet — och att det darfér kan bli begransande om det enbart inkluderas i miljo
och klimat. Aven forslag om att energi skulle kunna vara ett eget insatsomrade kom upp.

Pa riktningsmotet fick man ta stallning till att gora forstarkningar och/eller fortydliganden i
strategin inom omradet el/energi (bland flera andra omraden) och detta var det omrade som gavs
det storsta stodet.

Bland yrkesnatverken var inte el/energi nagot av de hdgst prioriterade omradena, men
energifdrsoérjningen namndes som viktig omvarldsfaktor i dialogerna med skolchefs- och
HosSocnatverken. Samma sak géller de politiska ndmnderna; energiférsérjningen ndmndes som
ett viktigt, men inte ett av de viktigaste, omradena.

Oversynsgruppen anser att det finns stod for att géra forstarkningar i strategin inom omradet
el/energi. Omradet kan kopplas till flera andra viktiga omraden, som néringslivets
utveckling/tillvaxt, beredskap med mera. Pa arbetsmotet efterfragades ocksa definition av begrepp
som gron omstéllning med fortydligande av vad det egentligen omfattar och innebér.
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BEREDSKAP

Véarmlandsstrategin 2040 beslutades innan kriget i Ukraina brot ut och Sverige gick med i NATO.
Fran och med 2022 och framét har det sdkerhetspolitiska laget i Europa drastiskt férsdmrats, och
beredskaps- och sédkerhetsfragorna har snabbt blivit de viktigaste fragorna pa den politiska
dagordningen. Denna utvecklig aterspeglas av naturliga skal inte alls i Varmlandsstrategin,
eftersom det &r omvérldshandelser som pa ett dramatiskt sitt fordndrat varldsordningen pa kort
tid.

Pa arbetsmotet fick man i dialogen ta stéllning till konkreta formuleringar kring beredskap, d&ven
om det var i sammanhang med klimatanpassning, begreppet ”Gron beredskap” och digitalisering.
Majoriteten tyckte att de nuvarande formuleringarna kring krisberedskap/hojd beredskap och sa
vidare inte haller, vilket inte &r konstigt med tanke pa hur utvecklingen sett ut. Omradet behéver
forstarkas och begrepp behover fortydligas. Flera menade att gron beredskap inte &r ett vedertaget
begrepp. Att dela upp omradena beredskap och gron omstéllning var ett forslag. Flera saknade
ocksa begrepp och perspektiv som exempelvis héjd beredskap, civilt forsvar, totalférsvar.
Beredskap kan dven utvecklas till att omfatta befolkningens resiliens, mentalt och kédnslomaéssigt.

Pa riktningsmétet fick man ta stallning till att gora forstdrkningar och/eller fortydliganden i
strategin inom omradet beredskap (bland flera andra omraden) och detta var det omrade som
gavs det nést storsta stodet.

Bland yrkesnétverken lyfte skolchefsnatverket att mycket tid 14ggs pa fragor som ror bland annat
beredskap, samtidigt som de allra flesta drabbas negativt av demografiska utvecklingen. HosSoc
menade att beredskapsfrdgan ar en sddan fraga som tar fokus fran ordinarie arbete, samtidigt som
den ekonomiska situationen pressar dem att 16sa grunduppdraget.

Bland de politiska ndmnderna rankas fragor som ror beredskap, krig, hybridkrig, narhet till eller
risk for krig och polarisering som de omvérldshdndelser som har stérst pdverkan pa méjligheterna
till genomforande av strategin. Nagra pekade pa behovet av att ha en strategi som klarar en
foranderlig omvarld.

Sammantaget bedomer 6versynsgruppen att det finns stod for att gora forstarkningar i strategin
inom omradet beredskap. Fokus bor vara pa att anpassa skrivningarna till de omvéarldshandelser
som omformat varldspolitiken fran 2022 och framét, och de krav pa beredskap inom en rad olika
omraden som blir en f5ljd av detta, men utifrén att det dr en utvecklingsstrategi, inte en
forsvarsstrategi. Omraden som kan kopplas till starkt grund fér beredskap behover forstdrkas
inom en rad olika omraden, bade vad géller omraden som redan finns omnidmnda i strategin
(exempelvis vatten-, el- och livsmedelsforsorjning), och omraden som inte berdrs i ndgon storre
utstrackning idag (exempelvis mélkonflikter). Vidare behovs definitioner av otydliga begrepp dven
inom detta omrade, som till exempel grén beredskap och férsorjningsberedskap. Oversynsgruppen
beddémer att det &r inom omradet beredskap som de mest omfattande forstdrkningarna och
justeringarna behover goras i strategin, &ven om principen att gora sa lite &ndringar som majligt
galler aven har.
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DIGITALISERING

Vikten av digitalisering for hogre kompetens och stérre konkurrens- och innovationskraft dr nagot
som varit i fokus under en ldngre tid, och digitalisering har 6kat i betydelse sedan
Varmlandsstrategin antogs.

Pa arbetsmotet fick gruppen som valt att arbeta med digitalisering som fokusomrade ta stdllning
till om specifika formuleringar i Varmlandsstrategin ar ett stdd i att arbeta med 6kad digitalisering
och digital kompetens. Overvigande delen tyckte antingen att texterna inte ar ett stod, eller att det
ar oklart eller att man inte vet. Det fanns ocksd synpunkter pa att kompletteringar i strategin kravs
utifran utvecklingen av Al och att ambitionsnivan behover hojas. Nar samma fraga stalldes till
gruppen som arbetade med Beredskap som fokusomrade svarade ingen att texterna &r ett stod.

Pa riktningsmotet fick man ta stallning till att gora forstdrkningar och/eller fortydliganden i
strategin inom omradet digitalisering, och 78 % gav stod till en forstarkning.

Bland yrkesnétverken namndes inte digitaliseringen som ett av de omraden dér det behovs en
tydligare riktning, med undantag for HosSoc-nétverket, dar fler sdg behov av en tydligare riktning
inom digitalisering 4n inom hélsoframjande arbete.

Sammanfattningsvis finns det stod utifran dialogerna att forstarka strategin vad géller skrivningar
kring digitalisering. Fokus bor vara pa att konkretisera och fortydliga arbetet och ambitionsnivan
kopplat till lanets utveckling.

FRAMJANDEFOKUS/ETT PROAKTIVT FOKUS

I Varmlandsstrategins kapitel om genomférande finns beskrivet tre nycklar for forandringar som
ar viktiga att ha med sig for att fa kraft i genomforandet: Vi leder modigt, Vi samverkar pa nya sitt
och Vi utforskar proaktivt.

Nar utvecklingen gar at fel hall beror det ofta pa att man underlatit att satta in insatser pa ett tidigt
stadium, d& det fortfarande gick att férhindra en negativ spiral. Det handlar om att agera proaktivt
i stallet for reaktivt. Forhallningsséttet ar viktigt inte minst vad géller arbetet med barn och unga,
dér tidiga insatser utifran ett frimjandefokus ar avgérande for att barn/ungdomar i riskzonen inte
ska utveckla destruktiva livsstilar.

I dialogerna har fragan stéllts om man arbetar i enlighet med fordandringsnycklarna. Overlag kan
man av svaren utldsa att man arbetar utifrdn innebérden och intentionerna i nycklarna, men
kopplingen till Varmlandsstrategin &r séllan tydlig eller uttalad. Manga menar att nycklarna ar
viktiga och ligger i linje med hur man arbetar och vill agera. Trots det 4r framjandefokuset i
praktiken en utmaning, inte minst nar det ekonomiska laget kréver atstramningar och
besparingar. Trots att kunskapen finns om det férebyggande och framjande arbetets betydelse for
att forhindra en tyngre problematik, som dessutom orsakar hégre kostnader dn det forebyggande
arbetet, sd ar det just det fraimjande som forst far stryka pa foten i ekonomiskt kirva tider.

Pa arbetsmotet fick gruppen som arbetade med fokus mot barn och unga fragan om det finns
moijlighet att arbeta halsoframjande, med fokus pa skyddsfaktorer, utifran befintlig strategi. Endast
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en knapp tredjedel svarade ja pa den fragan, och att det 4r annat som &r styrande.
Formuleringarna kring det fraimjande kan upplevas som retorik.

Pa riktningsmotet fick man ta stallning till att gora forstarkningar och/eller fortydliganden i
strategin inom omradet framjandefokus, och 81 % gav stdd till en forstarkning.

HosSoc-nétverket betonade omradena ”Barn och unga” samt "Hélsofrdmjande” i behov av
tydligare gemensam riktning i strategin. Fokuset pa barn och unga och hur de kan jobba med det
ar naturligt nog huvudlinje for skolchefsnitverket, och ett hidlsoframjande fokus bor utvecklas
inom systemledarskapet. Systemet och samverkansformer beh6ver dock ses dver och fortsatta
utvecklas innan man gor mer.

Radet for funktionsratt pdpekade ocksd behovet av att forstarka det halsofraimjande genomgéende
i strategin, och betonade vikten av detta just fér gruppen funktionsnedsatta. Det stods ocksa av
demografiutvecklingen och behovet av fler pa arbetsmarknaden.

Oversynsgruppen féresprakar en férstarkning av texterna i strategin vad géller fraimjandefokus,
eftersom dialogerna visat att de ger ett svagt stdd i genomforandet. Konkretiseringar av texterna
kan vara ett satt att skapa ett skarpare stod i strategin. Det finns en kluvenhet i forhallningsséttet,
dér det finns en hég medvetenhet om betydelsen av det proaktiva, men i praktiken ar det svart att
forverkliga. Det behovs fler insatser for att identifiera och 6verkomma de hinder som stér i vagen
for ett forstarkt frimjandefokus, och saval formuleringar i strategin som arbetssétt behéver ses
over. Vid dialogerna betonade man betydelsen av systemledarskap och att utveckla samverkan.

PERSPEKTIVENS ROLL I GENOMFORANDET (MED FOKUS BARN OCH UNGA OCH DET
GEOGRAFISKA PERSPEKTIVET)

I Varmlandsstrategin finns fem perspektiv som &r sarskilt viktiga att bara med sig i bade planering
och genomférande av planer, insatser och aktiviteter:

e Barn och unga ska ha framtiden for sig

e Landsbygder och stdder ar béttre tillsammans
e Jamstalldhet tillfor varde for alla

e Jamlikhet och inkludering fér sammanhé&llning
e Klimat- och milj6fragor for morgondagen

Vid dialogerna stélldes fragan om man upplever att respektive organisation arbetar med
implementeringen/genomférandet av strategin utifran samtliga fem perspektiv. Genomgaende
svarade de flesta, vid alla dialoger, att perspektiven finns med i organisationernas styrning pa
olika sdtt, men att de styr indirekt snarare an direkt vid sidan av andra styrinstrument, och har
inte en klar koppling till Varmlandsstrategin. Svaren pa hur perspektiven anvands i
genomforandet ar véldigt likartade svaren pa frdgan om man arbetar i enlighet med
forédndringsnycklarna.

Dialogen med Funktionsrattsradet handlade framst om de fem perspektiven i strategin och dess

del i genomforandet. Funktionsrattsradet sag att sjalva perspektivet ”Jamlikhet och inkludering” ar
vél uttryckt, men att det sedan ar for svagt inkluderat i sjdlva insatsomradena. Framst lyftes detta
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kopplat till frdgan om utbildning och arbetsmarknad under insatsomradet Hoja kompetensen. Dar
efterfragades tydligare insatser just for den hér gruppen.

Pa arbetsmotet stélldes fragor specifikt om perspektiven Barn och unga ska ha framtiden for sig och
Landsbygder och stdder dr bdttre tillsammans.

Vad géller Barn och unga ska ha framtiden for sig fick grupperna pa arbetsmotet ta stallning till
texter i strategin och om de ger stdd i att integrera perspektivet i arbetet med insatserna. Endast 19
% svarade ja pa den fragan, och en del av problemet handlar om att formuleringarna &dr otydliga
och vaga, dven om det till stor del snarare handlar om tillimpning och bristande samverkan. Vad
gdller perspektivet barn och unga hénvisas i 6vrigt det som kommenteras under rubriken
Frdamjandefokus/Ett proaktivt fokus.

Pa arbetsmotet fick grupperna som arbetade med det geografiska perspektivet svara pa fragor
rorande Landsbygder och stdder dr bittre tillsammans. Pa frdgan om texten i perspektivet ger stod
for att integrera perspektivet i arbetet med insatserna tyckte cirka hélften av de svarande det, men
att text och aven olika begrepp kunde fortydligas och klargdras. Grupperna fick dven ge
synpunkter pa andra formuleringar kring det geografiska perspektivet i bland annat
insatsomradena, och de flesta tyckte att formuleringarna var ett stod, men aven har fanns det
efterfrdgan pa fortydliganden och konkretiseringar.

Utifran ett geografiskt perspektiv kan vi se att idéburen sektors betydelse for vara platsers
utveckling 6kar i glesare miljoer och i de socioekonomiskt utsatta omrddena. Att involvera dem i
utvecklingsarbetet kan éppna upp for nya samarbeten som gynnar platsens utveckling.

Pa riktningsmotet fick man ta stallning till att gora forstdrkningar och/eller fortydliganden i
strategin kring perspektivens roll i genomférandet, och 69 % gav stod till en forstarkning. Det ar
det omréde, av de fem omradena man frdgade om, som har det lagsta stodet for férandringar,
vilket kanske kan kopplas till den genomgaende uppfattningen om att man arbetar med
perspektiven trots att det inte direkt kopplas till genomférandet av Varmlandsstrategin.

I arbetet med samordningen runt strategin och arshjulet sker dialog med sakkunniga och
processledare inom de olika delarna av det regionala ledarskapet. Aterkommande i den dialogen
ar bland annat behovet av att tydliggora bakgrunden till perspektiven och dess betydelse, och att
tydligare i texten uttrycka perspektivens roll och vikt i framtagande av planer och arbeten som ska
vara en del i att genomféra Varmlandsstrategin. Att landa i en situation dar alla anvadnder exakt
samma begrepp ar inte malet, utan att betona vikten av att dess betydelse integreras i savél
planering, genomfoérande och uppféljning. Varmlandsstrategin har genom saval perspektiven som
insatsomradena och forandringsnycklarna regionaliserat Agenda 2030, och darfor behdver saval
perspektiv, insatser som forandringsnycklar integreras i alla nivaer av utvecklingsarbetet.

Oversynsgruppen férordar en forstarkning i strategin vad géller perspektivens viktiga roll i
genomforandet, samt ett fortydligande kring hur perspektiven integrerar Agenda 2030. Vidare
behovs fortydliganden av begrepp och konkretiseringar av texter som rér barn och unga (se dven
avsnittet om framjandefokus), och det geografiska perspektivet. En insats for att forstarka det
geografiska perspektivet kan vara att ta fram en strukturbild, samt att tydligare férhalla oss till
skillnader mellan stider och landsbygder, som behover vara i harmoni och samverkan med
varandra.
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INTEGRERING AV MISSIONER/SMART SPECIALISERING

Vid 6versynen har frdgan om att integrera Varmlandsstrategin med Varmlands forsknings- och
innovationsstrategi for hallbar smart specialisering aktualiserats. Malet ar att s& smaningom helt
integrera de bada strategierna for att uppnd samordningsvinster, men i den aktuella 6versynen
handlar det om att i ett férsta steg omndmna smart specialisering dar det &r motiverat att lyfta
fram dess olika delar i Virmlandsstrategin.

Pa riktningsmotet stdlldes fragan om det finns stod for att integrera missionerna fran smart
specialisering’ i Varmlandsstrategin. Under de tva forsta dren dd motena inom ramen for arshjulet
genomforts har man arbetat fram sa kallade kraftsamlingar, det vill sdga utvalda, prioriterade
omraden, som kallas for missioner i allt fler sammanhang. Det handlar om att arbeta framjande
och missionsorienterat. Frdgan om integrering av missionerna i Virmlandsstrategin har enbart
stallts pa riktningsmotet, men missionerna behover fortydligas i dialog med sakkunniga. Pa
riktningsmaotet svarade sammanlagt 86 % att man stodjer att missionerna fran smart specialisering
uttrycks i Varmlandsstrategin (49 % for missionen om hallbara, hdlsosamma och jamstillda smarta
sambhallen, 37 % for missionen om smart héllbart energisystem). De som var positiva till tanken
menade bland annat att det ar viktigt for systemledarskapet att lyfta missionerna och att det
gynnar engagemanget och relevansen for strategin att fokusera konkret pa en fraga.

Oversynsgruppen férordar dirmed att missionerna i strategin for smart specialisering lyfts fram i
Varmlandsstrategin, som ett led i att starka framjandefokus/proaktivt fokus och tankegdngar kring
systemledning.

ARSHJUL OCH STRUKTUR FOR VARMLANDSSTRATEGINS GENOMFORANDE

Vid samtliga dialoger vid arbets- och riktningsmote och med politiska ndmnder stélldes fragan om
arshjulet runt Varmlandsstrategin ar ett bra stod. Majoriteten av svaren vittnar om att man har en
positiv syn pa arshjulet (med undantag fér kultur- och bildningsnamnden, som &r mer kluven), och
att det 4r bra med en gemensam struktur i arbetet med genomférandet. Arshjulet forefaller ha ett
starkt stdd som samverkansarena for genomforandet av Varmlandsstrategin. Det framférdes dock
synpunkter om att drshjulet behéver utvecklas och det bor ses 6ver hur arshjulet forhéller sig till
Region Varmlands olika ndmnder.

Det finns ocksa en vilja, en stravan, efter att forenkla och att tydligare se den roda tradden mellan
olika strategier, planer och processer. Speciellt i de fall dd planerna och processerna géaller
likartade malgrupper och pé olika satt passerar genom likartade beslutande forum. Har ser vi
mojlighet att tydliggdéra de planer som tas fram och som utgér konkreta planer for genomférandet

7 Arbetssattet med missioner har introducerats i europeisk politik for att tydligare ta sig an de stora
samhéllsutmaningarna. Inom EU arbetar man med missioner for att kraftsamla och koordinera policy, regelverk,
finansiering och aktorer fran EU:s medlemsstater. Syftet ar att skapa varaktig forandring och handlingskraftiga,
konkreta l6sningar pa ndgra av vara storsta samhallsutmaningar. Viktiga delar i ett missionsorienterat arbetssatt
ar formagan att mobilisera aktdrer mot malbilder, utforska olika perspektiv, identifiera mal- och
intressekonflikter, testa och lara tillsammans och hitta nya integrerade l6sningar. Tva omraden som kan bli
aktuella som missioner i Varmland &r "Hallbara, halsosamma och jamstallda smarta samhallen” och "Smart
hallbart energisystem”.
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I Varmlandsstrategin finns ingen beskrivning av arshjulet eller den sammanhallna strukturen for
genomforandet som byggts upp efter strategins antagande 2021. Oversynsgruppen foreslar dirmed
att det blir ett tilldgg i strategin, for att komplettera skrivningen med hur genomférandet bedrivs i
praktiken.

Identifierade behov av justeringar och dndringar i arbetssatt

En stor majoritet av deltagarna arbetar med att genomféra Varmlandsstrategin pa ndgot sitt, d&ven
om det &r stor spridning i svaren kring pé vilket satt och i vilken utstrdackning. Det far dock anses
vara ett bra betyg for Varmlandsstrategins genomslag att endast ett fatal uppger att de inte arbetar
med genomforandet alls.

I samtliga dialoger framfors dock att arbetssdtten dr av avgérande betydelse for att
Véarmlandsstrategin ska forverkligas. Aven om det i manga fall inte uttalas behov om
forstarkningar i strategin, sa finns det 6nskemél om hur vi ska arbeta tillsammans med de ndmnda
omradena och samverkansstrukturerna runt dem. Det uttrycks att det finns ett glapp mellan de
6vergripande besluten om riktning och fokus och vad det betyder i konkreta prioriteringar i
verksamheterna. Mer stod 6nskas for att ha en givande dialog om det vi definierar som ”glappet
mellan ord och handling”.

Aven om detta inte kan tas med i 6versynen av Viarmlandsstrategin, som handlar om hur vi kan
justera texter, bilder och indikatorer i strategin, sa ar det 4nda viktigt att vi omhéandertar de tankar
och synpunkter som framkommit om att det kan vara svart att omsatta Varmlandsstrategin i
handling.

e Manga insatser i strategin behéver utvecklas utifran ett proaktivt utforskande, vilket det
finns behov av inom hela det regionala ledarskapet for att fa full effekt. Ett framjande
fokus, liknande ett proaktivt fokus, har ocksa lyfts i Nya perspektiv med fokus pa hélsa och
vélfardsfragor. Hur andra delar av det regionala ledarskapet ocksa arbetar proaktivt och
hélsofrdmjande blir viktigt i genomférandet.

e Dialogerna har visat att omvéarldsfaktorer har en stark paverkan pa de omraden som
anses vara mest angeliagna att forstirka i strategin (t ex beredskap). Eftersom det ar
snabba skeenden i omvérlden som paverkar oss kommer det att vara svart att halla
strategin hogaktuell under en langre tid, da strategin bara ses dver en gang per
mandatperiod. Ddrmed &r det viktigt att hitta arbetssdtt som gor att strategins
genomforande kan forhdlla sig till snabba omvéarldsférandringar. Att arbeta med kortare
och mer konkreta insats- och handlingsplaner, sa som redan beskrivs i strategin, ar en del
i att kunna agera mer snabbfotat med riktning mot 2040; likasa att fortsétta samlas i
arshjulet kring omradena samt hinder och majligheter med genomférandet. Forslagsvis
kan det ocksa ske genom ett missionsorienterat arbetssdtt och projektportfoljer.

e Arshjulet behover ses 6ver kontinuerligt utifrin de behov som uttrycks i det regionala
ledarskapet. Arbetsséttet och strukturen fér genomférandet behdver matchas mot de
behov som framfors. En samordning med andra samverkansarenor, som Viarmlandsradet,
Nya Perspektiv och andra samverkansavtal, kan bli aktuell, inte minst for ett 6kat larande
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kring testet av systemledning som péagar kopplat till omstéllningen for god och néra vard
och som kan ldra och inspirera kommande missioner.
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Resultat av oversynen
— forslag till
andringar

Nedan f6ljer en sammanfattning av de forslag till justeringar och dndringar som 6versynsgruppen
har identifierat i processen, och som beskrivs mer utforligt i avsnittet Identifierade behov av
justeringar och dndringar i Varmlandsstrategin®:

e  El/energi: Forstarkningar inom energiomradet som kan kopplas till flera andra viktiga
omraden, som niringslivets utveckling/tillvixt, beredskap med mera. Aven definition och
fortydligande av begrepp som gréon omstallning.

e  Beredskap: Forstarkningar med fokus pé att anpassa skrivningarna till en grund for
beredskap med hénsyn till de omvarldshandelser som omformat varldspolitiken fran 2022
och framat. Forstarkningarna bor goras bade vad géiller omraden som redan finns
omndmnda i strategin (exempelvis vatten-, el- och livsmedelsférsoérjning), och omraden
som inte berors i ndgon storre utstrackning idag (exempelvis mélkonflikter). Vidare
behover olika begrepp inom beredskapsomradet ses 6ver och fortydligas. Det dr inom
omradet beredskap som de mest omfattande justeringarna behéver goras.

e Digitalisering: Konkretiseringar och fortydliganden kring arbetet och ambitionsnivan med
digitalisering.

e  Frdmjandefokus/Ett proaktivt fokus: Forstarkningar vad géller frimjandefokus, eftersom
dialogerna visat att de ger ett svagt stod i genomfoérandet. En gemensam riktning behover
fortydligas. Oversynen av framjandefokus bor dven forstiarka perspektivet om barn och
unga.

e  Perspektivens roll i genomforandet: Forstarkning vad géller perspektivens viktiga roll i
genomforandet, samt ett fortydligande kring hur perspektiven integrerar Agenda 2030.
Vidare behdvs fortydliganden av begrepp och konkretiseringar av texter som roér barn och
unga (se dven avsnittet om framjandefokus), och det geografiska perspektivet. En insats
for att forstarka det geografiska perspektivet kan vara att ta fram en strukturbild, samt att
tydligare forhalla oss till skillnader mellan stdder och landsbygder, samt interkommunala
platser som behdver vara i harmoni och samverkan med varandra.
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Integrering av missioner/smart specialisering: Relevanta delar av strategin for smart
specialisering bor integreras i Varmlandsstrategin. Missionerna lyfts fram som ett led i att
starka framjandefokus/proaktivt fokus och tankegangar kring systemledning. Ambitionen
ar att infor nésta 6versyn av smart specialisering integrera de bada strategierna i ett och
samma dokument.

Arshjul och struktur fér Virmlandsstrategins genomforande:

En komplettering i genomforandekapitlet med beskrivning av drshjulet och den
sammanhallna strukturen for genomforandet i praktiken, som byggts upp efter strategins
antagande 2021.
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Var regionala utvecklingsstrategi finns till fér alla som vill
g6ra Varmland till en battre plats. Kort sagt:
Varmlandsstrategin ér hela Varmlands strategi! Den har
tagits fram i samarbete mellan manga olika aktorer och
skapar samsyn kring utmaningar, prioriterade omraden
och malsattningar. Sa att vi kan utveckla lanet ihop.

varmlandsstrategin.se
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