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Utmaningen i stort




UTANFORSKAP
FOLKHALSA
KOMPETENSFORSORINING
HUR SER DET UT

« VARFOR BLEV DET SA
« VAD GORS

- vaD KaN VI GoRra

DETARINTE KORT
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NATIONELLT/MEDIA
KRIS/VALD/GANG
HARDARE TAG, REPRESSIVT
ATGARDA
POLARISERING
MAKT, KONTROLL

~

K NYANLANDA ETT PROBLEM/KOSTNAD /

4 N

LOKALT/MANNISKOR
DET MESTA FUNKAR
FRAMJANDE, FOREBYGGANDE
FORHINDRA
SAMVEERKAN
LEGITIMITET

QYAN LANDA EN TILLGANG/EN INVESTERING/
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DET TAR5-10 AR FOR
NYANLANDA ATT KOMMA

N\

IN PA ARBETSMARKNADEN

/

",
o

rat (4

ention



Den genomsnittliga framkorningskostnaden for en
produktionsklar 21 aring, ca 3 Mkr

Ackumulerad arlig normalkostnad for 1 harn/ungdom

Norrkdping
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ADHD som overgar i arbetsloshet — upp till 30 ar
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For varje 18 aring som kommer till
Sverige har nagot annat land tagit en

grundkostnad som | Sverige skulle
kostat 3 — 3,5 Mkr

Nagon annan har gjort en
grundinvestering i ett humankapital
som vi har att forvalta och foradla



Nyanlanda - nagra antaganden

20 nyanlanda/spraksvaga
* Vi investerar 250 000 per person ar ar under 3 ars tid

 Syftet ar att underlatta och snabba pa
iIntroduktionsprocessen

» Staten och kommunen delar pa kostnaden
- Detta leder till att vi far in de nyanlanda 4 ar
shabbare pa arbetsmarknaden

* Vad ar detta vart?
» Ar det en I6nsam investering om vi lyckas



En samhallsvinst pa 30 mkr

Kr, Ackumulerat/Diskonterat (4%)

40 000 000

35000 000

30 000 000

25000 000

20 000 000

15000 000

10 000 000

5000000 -

0 -

-5 000 000

-10 000 000

Resultat - per komponent

Alder

AdHoc
Forsorjning/Subvention
Produktionsvarde

Reala insatser/
Projektkostnad




Varje ar lamnar 13.000 unga Sveriges skolor for ett langt liv |
utanforskap

Vad kostar detta?
Hur stor del av detta ar
onodigt?



VILL DU INVESTERA I MIN
FRAMTID?7?7?




DETBLIR
FOR DYRT



Varje ar lamnar 13.000 unga Sveriges skolor for ett langt liv |
utanforskap

Vad kostar detta’?
Hur stor del av detta ar
onodigt?



VI SAG DET
INTE KOMMA

Hippieepoken (60/70-tal)
drogernas entre

Ett anstandigt liv— epoken
(1979)

90-talskrisen
Stureplansskjutningarna (94)
Drognormaliseringen —
partydrogandet (00-talet)
Gangens framvaxt 00-10 tal
Polarisering och segregation
10-20 tal




Icke integrerade

Folkhalsa
Barn & unga
skolresultat
Kompetensforsorjning
Utsatthet
Psykisk ohalsa
Utanforskap

Funktionsvariationer




/VEM PRATAR VI OM

SKOLA/UNGA
NYANLANDA
OHALSA
UTBILDNING
FUNKTIONSVARIATIONER

BARRIARER - HINDER

BARRIARER - HINDER

| ARBETSMARKNAD |



NASTAN ALLTID EN
KOMPLEX OCH
SAMMANSATT
PROBLEMATIK

OFTA DIFFUS OCH

SVARETFORSTADD

DARMED
SVARHANTERAD

HAR DU
HELHETSSYN?

FRIVILLIG-
ORGANISATIONER
ADVOKAT
POLISEN
BOSTADSBOLAG
SKOLAN
FORSKOLAN
ARBETSFORMEDLINGEN
BROTTSOFFER-
JOUR

KONTAKT-
PERSONER

FORSAKRING SKASSAN/

SKATTEMYNDIGHETEN

MIGRATIONSVERKET
SOCIALTTANSTEN
© HEMKOMMUN
® VISTELSEKOMMUN
STODVERKSAMHET
EKONOMISKT BISTAND
© HEMKOMMUN
@ VISTELSEKOMMUN
UNGDOMSMOTTAGNING
BVC
VARDCENTRAL
© TOURMOTTAGNING
KVINNOKLINIK
GYNEKOLOG
TANDLAKARE
TIETTOUR ® JOURMOTTAGNING
KVINNOJOUR
BUP

PSYKIATRIN



: ) FORVALTARE
SJUKSKOTERSKA | AKARE

KURATOR PSYKOLOG GOD MAN | aNDLAGG FK  SKULDSANERARE
SKOTARE Psykiatrisk | o
vard | Forsorjning SOCIONOM IFO
ARBETSTERAP
PSYKOTERAPEUT ARBETSFORMEDLARE
SJUKGYMNAST LAKARE KRONFOGDE 5 s1ADSFORETAG
Somatisk
vard BISTANDSBEDOM

DISTRSKOT SJUKSKOT BOENDESTOD

Personer
med "diffus”
problematik

SSK AVGIFTNING Boende ] SKOT BOENDE

BEHHEM

[ Beroende-

vard HEMTJANST

ALKOHOLTERARFEUT HANDLED SYSS

BEHHEM BOENDEST®D —
[ Missbruks- ] FS RSMH —[ Sysselsattning ]
vard ARBETSVAGLED
SYOKONSULENT
SOCIONOM
Social liv & sammanhang ‘
Familj & Sociala natverk >[ Utbildning ]

PO BUP  poLs ;
SOC BARN/UNGA PRAKTIK LARARE



KOMPLEXITETEN
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DE OLIKA GLAPPEN

MORAL EXISTENTIELLT- VS
EGENINTRESSE OFFERPERSPEKTIV
SAMHALLSINTRESSE %
OPPEN VARD -
DE PROFESSIONELLA - _ SLUTENVARD
DE SOCIALA o L
NATVERKEN . SR ANSADOHER ST A O N
NARINGSLIVET
PATOGENT - o
SALUTOGENT L oYlwceTa
AAAAAA —— S REGION - KOMMUN
DET OFFENTLIGA e L
CIVILSAMHALLET
BUP - VUXENPSYKIATRI
PRIMARVARD - ROTERANDE PERSONAL

PSYKIATRI RELATIONSGLAPP




STUPRORSLOGIKEN
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TVARSEKTORIELLA
LOGIKEN

Utsatta barn

"Varstingar”

Missbruk

Diffus rygg/nack

Overvikt/fetma

Langtidsarbetsloshet

Psykiska sjukdomar

Multipla handikapp

Strokepatienter

HAR VI
ETT

PROBLEM

ELLER?7?7?



KOSTNAD REHABVINSTER &
TIDSFAKTORN

INVESTERINGSPUCKEL
TID

VINSTER




TVA STRUKTURELLA ORSAKER

BRIST PA

INVESTERINGSTANKANDE

Skapar —ien varld praglad av langsiktighet
- kortsiktighet i bade analys, insatser och
effektanalyser
Ger ineffektiv resursanvandning

STUPRORTANKANDE

Skapar —ien varld dar manga olika fenomen
samspelar och hanger samman - brist pa
helhetssyn och utebliven samverkan
Ger ineffektiv resursanvandning

KOSTNAD REHABVINSTER &
TIDSFAKTORN

INVESTERINGSPUCKEL
TID
VINSTER




KORTSIKTIGHET

STUPRORS-
TANKANDE

ONDA CIRKLAR

KEDJEBREVS-
EFFEKTEN

SERINTE
OSYNLIG- | | FORSTAR
- &
ANSVARS-
FRIHET INGA
VERKTYG

—

MANSKLIGT
LIDANDE

1

FOR SENT
FEL SAKER
UTAN
SAMVERKAN

INEI#KTIV

RESURS-
ANVANDNING




DEN LANGA RESAN MOT UTANFORSKAP

NORMALITET
1 "NORMALI

TET”

6 AR
UTVISAD UR KLASSRUNMMET

s

29 AR

ORO | KLASSRUMMET /
.-

KORRIDORVAMNDRARE

EMMASITTARE

AVHOPPARE/DROP OUT

UTANFORSKAP

TID



Det 6desdigra glappet — halsa — for tio ar sedan

Psykisk

. 18 ar 21-22-23 ar
Halsa

TIPPINGPOINT
_________ INGET JOBB

ACCELERATION
SKOLMISSLYCKANDE /
\
\

\
\
\

STRUKTUR
TILLHORIGHET
RELATIONER
SAMMANHANG

| | Tid




Det ddesdigra glappet — halsa - idag

Psykisk 10-12 ar
Halsa i

TIPPINGPOINT
_________ INGET JOBB

ACCELERATION
SKOLMISSLYCKANDE /
\
\

\
\
\

STRUKTUR
TILLHORIGHET
RELATIONER
SAMMANHANG

| | Tid




Gymnasium -
Ungdomsmottagning

Programrad Kru — Region Skane - Nova DISA
Naringsliv-Ystad Gymnasium Bup - HA [X3 o [Capio - psykiatri - BUN
VI GOR SAMYCKET [
Barnréttsgruppe oo o
o e VARFOR BLIR DET U cs
n f p/HAB - SoC - KoU(Namnds presidier o
Lou-SoC -KoU - SAM BoE o Logoq SoC FC)
"Nya” 3 INTE EFFEKT??? —
Samverkan SoC/ BIP BUSO
tillaggsansokningar ensamK o /IoF -2
ranse e L (Dan socialchef Ystad) Tiansteperson
Soc - KoU
T \ Samver
Familjehemssekreter ISAM \
are p raviditet) Kommuner SOSK - AF - FK - RSA gruppen
. Region Skéne Polis - SoC- LoU- KoU-
SOSK oC -BUP-MVC -BVC - raddningstjanst —hamnen -
Enhetschefer Barn o N Samver vuxen psyk Hals0 - SAM- vatten - energi
Unga narsju ] sjukvardsavtal ~
SOSk Samverkan kring Kommuner — Region Skane Vi bryr oss | Ystad
évergreppsgruppen KAA Idé buren sektor - p.o_lis -
psyk, polis, soc, BM, Aklagar loF - Gundskolan - Kyrkan — skola - fritid
' ' sko‘la ' ’ gymnasieum - AF N kan
- OKT - Skola —
o Absolut Foréalder
Vald i néra relationer Regional utvc. SoC - BUN
(SoC/IoF = MHV = UMO — HosS — Kommuner - laroséten \
| Polis — Brottsoffer/kvinnojour Natverksmote
Spec Tillgaggansokningar (resursmoéte)
Samverk BoE - andra kommuner med KoU - SoC
m— ped Ystads kommuns elever
an SOSK - \
loF BoF Skola Fastighet
= \
”Nya” SOSK Vuxen KoU - SAM
— . SoC/IFO - flykting ske.
”Nya” Gymnasium yiting
Chefer BoE ”Nya” Elevhilsan SoC/IoF - Ystad Gymnasium — Informellgrupp
SOSK Soc/loF-flyktingsek- BoE Flykting ekr. Informellgrupp Polis - sékerhetschef -c
Polis - séakerhetschef - kut
Samverkanssam MAS sjukvard - raddningstjanst
tal iukskétersk Ungdomsgruppen/SSP
. a . Sjuks 0 erskor SoC/Félt - skola - polis -UH Samverkan t
Polis/gymnasiet SOSK stegen

Biblioteket — KoU/fsk




l EVANLLSSON LUNDMARK & INGVAR NILSSON

Programrad
Naringsliv-Ystad Gymnasium

] Krumeluren

Barnrattsgruppe
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Fristdende — BoE
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Familjehemssekreter h

B

Enhetschefer Barn o
Unga

SOSK.

N
Samver
narsju

Overgreppsgruppen
psyk, polis, soc, BM, Aklagar,
skola

Chefer BoE
SOSK

: ] Psykiatri styrgrupp ﬁ
] Va::‘q 0 Omsorg_ collage SOSK - Region Skane - Nova I nsa |

— . e
Samverk VI GOR SA MYCKET .o
Bo”EoLfOf VARFOR BLIR DET e VI GLOM M ER
INTE EFFEKT??? .| FORALDRARNA
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CaRLID MO DV

I Region Skane I I Polis - SoC- LoU- KoU-

”Nya” Elevhélsan

.f FOR LITE
FOR SENT
— FOR FRAGMENTERAT

raddningstjanst —hamnen -
SAM- vatten - energi

bryr oss | Ystad N
E buren sektor - polis -
yrkan — skola - fritid

Rolut Foralder

1 FORKORTSIKTIGT
Poli
Samverk SpeT BoE - andra kommuner med
an p__ed Ystads kommuns elever
SOSK
loF BoF

Skola Fas

”Nya” Gymnasium
SoC/loF - Ystad Gymnasium -

”Nya” SOSK Vuxen KoU - ¢

SoC/IFO - flykting ske.

Soc/loF-flyktingsek- BoE Flykting ekr.
s k MAS h h
amverkanssam
tal iukskétersk Ungdomsgruppen/SSP
a Sjuks 0 erskor SoC/Falt - skola - polis -UH
Polis/gymnasiet SOSK

Informell
Polis — sakerhe
kut

Informellgrupp
Polis - séakerhetschef -
sjukvard - raddningstjénst

Samverkan
Gymnasium -
Ungdomsmottagning

en

—KommmumiRkat
] Biblioteket — KoU/fsk |

~




Backa
barnet

TILLSAMMANS BACKAR VI UPP
A\.LA BARN l DALSLAND

ETT NYTT SATT
ATT TANKA

l Backa
barnet

SATSTAND]




DET BLIR FOR DYRT




5 ar forsenat intrade i yrkeslivet

2500000 Resultat - per komponent

2000 000

1 500 000

mmm AdHoc

1 000 000 i Forsorjning/Subvention

mmm Produktionsvarde

mmm Reala

insatser/Projektkostnad
——Netto

Kr, Ackumulerat/Diskonterat (4%)

500 000 -

Alder



Perioder av aterkommande utanforskap

Resultat - per komponent

3500 000

3 000 000

2 500 000

2000 000 s Ad Hoc

.. FOrsorjning
1 500 000

i Produktionsvarde

liii Reala insatser/Projektkostnad

Ackumulerat/Diskonterat (4%)

1000 000

amgmn S UMMa

Kr

500000 -




Samhallsekonomiska effekter av perioder av
ohalsa och arbetsloshet

Resultat - per aktor

10000 000
S 000 000
8 000 000
Produktionsvarde
7 000 000
L Ovriga

6 000 000
L Rattsvasende

5000000

s andsting

L Kommun

4000000

s Forsakringskassa
3000000 -

Kr, Ackumulerat/Diskonterat (4%)

i Arbetsformedling

2000000 - UMM

1000000 -

U -




30 AR | UTANFORSKAP

Kr, Ackumulerat/Diskonterat {4%)

Resultat - per komponent

14000000

12 000 000

10000000

8000 000

6000 000

4000000

2000 000

i Ad Hoc

. ForsGrjning

i Produktionsvarde

ki Reala insatser/Projektkostnad

= 5 MMA

L L B o IR+ R S+ + B
o 2 d d = o o -+

Alder




EN FAMILJ

AKTOR
AMANDA
MAMMAN
PAPPAN
BRODER
SYSTER
SUMMA

ORSAK

psykisk ohalsa 5 700 000 kr
sjuks, kriven, mindre arbetstid 2700 000 kr
mindre arbetstid 240 000 kr
lagre livslon G620 000 kr
perioder av sjuksiven/arbetslos 1 300 000 kr

10 860 000 kr



VEM BETALAR?



VANLIGA KOSTNADSBARARE
(i fallande ordning)

« PRODUKTIONSFORLUSTER
« BNP-FORLUSTER
« SKATTEEFFEKTER

« KOMMUNEN
* OLIKA INSATSER
« FORSORINING
 SKATTEBORTFALL

* REGION
* OLIKA VARDINSATSER
* PRIMARVARD, PSYKIATRIN, BUP

« FORSAKRINGSKASSA
« ARBETSFORMEDLNING
e POLIS, FORETAG, ALLMANHET



ATT SVALTA SIG UR ELLER
INVESTERA SIG UR KRISEN?

BRIST PA PENGAR
KOSTNADER Ay =

VA W_ it i, ;
F@RSgg;?NING 7 i 3 .
REPRESSION N\ NEDSKARNING
FOREBYGGANDE
ARBETE

KOSTNADER

SOCIALA INSATSER

/' BUDGET | BALANS

SOCIALA INSATSER

SOCIAL MARGINALISERING
UTANFORSKAP



OM VI BYTER
PERSPEKTIV?
VAD HANDER DA?



ATT SAMTALA KRING

Kanner du igen dig | detta
*VVilka slutsatser drar vi

*\Vad ar iInneborden av detta for
ditt arbete pa hemmaplan



2

SOCIALA
INVESTERINGAR
EN LONSAM AFFAR???




YRKVAG
CA 500 PERSONER

UTVIDGAD SFI

ETT SATT ATT BYTA
PERSPEKTIV



4 N[ e N\

SFI
ARBETS- - ~ \
LOSHET SPRAK ARBETE
UTAN-
FORSKAP ) g ‘NTEGRATION
SAT UTMANINGAR
4 UT— )

. ) \__(BILDNING] /| )




Att forsta och att agera

SYMPTOMEN - DET PATAGLIGA
Losa problem, akut, stada,
SYSTEMIGNORANT

ORSAKERNA - DYNAMIKEN
Forklara, vanda utveckling, bryta monster,

rehabilitera, linjar kausalitet
SYSTEMSTODJANDE/BEVARANDE

ORSAKERNAS ORSAKER
Systemtankande, forhindra att det uppstar, cirkulart

tankandet
SYSTEMFORANDRANDE

MINDSET
Varderingar, manniskosyn, varldsbild
SYSTEMOMPROVANDE




4 N

ARBETS-
LOSHET

1

UTAN-
FORSKAP
UTSATTHE
OHALSA
HOPP-
LOSHET

 YRKVAG }

SOCIALA KONTAKT-
NATVERK YTOR

YRKES-
KOMPETENS

[ UTBILDNING ]

4 N
ARBETE

!

UTMANINGAR
LIVSSAMMANHANG

[ SPRAK ] [ PRAKTIK ]

o !

SAMHALLS [ HALSA J
-KUNSKAP

INTEGRATION
HOPP
SOCIALT LIV
LIVS-KVALITET
HALSA

- /




~ PARADIGMSKIFTE |

4 N

TRADITIONELL
MODELL
KONKRETA PROBLEM
FORANDRING FORSTA
GRADEN
STANDARDISERAT
MONOKOMPETENS
STUPROR
PATOGENT
SYMPTOM
SYSTEMKONFORMT
OBJEKT

/MC")NSTERBRYTAN DE\

MODELL
LIVSSITUATIONEN
FORANDRING ANDRA
GRADEN
INDVIDANPASSAT
MULTIKOMPETENS
SAMVERKAN
GRANSOVERSKRIDANDE
SALUTOGENT
ORSAKERNAS
ORSAKER/MMINDSET
SYSTEMPAVERKANDE
SUBJEKT/EGENMAKT

o /

\ KASAM /




KOSTNAD
FOREN
INSATS

EN SATSNING
EN KORTSIKTIG KOSTNAD
ELLER EN
LANGSIKTIG SOCIAL INVESTERING

KOSTNAD
FOR ATT
AVSTA




KOSTNAD
INSATS

NAGRA TUSEN

VARDET AV
INSATSEN

MILJONBELOPP




FRAMJA

FOREBYGGA

ATGARDA
BEHANDLA
REHABILITERA




5 ar forsenat intrade i yrkeslivet

2500 000

K)

32 000 000

500 000

000 000

Ackumulerat/Diskanterat (4

-

Kr

Resultat - per komponent

500 000 -

mmm AdHoc

s FOrsorjning/Su
bvention

mmm Produktionsvar
de

VARDET AV
INSATSEN

KOSTNADEN FOR
FORALDRASTODS-
PROGRAM FOR 125

BARN




Samhallsekonomiska effekter av perioder av ohalsa

och arbetsloshet till foljd av tidigare

skolmisslyckanden

g

-

10 000 000

9000 000

8000 000

« 7000000
£

b
£ 6000000
=

8
=
©

5000000

2
2 4000000

E
3

=
]
<
=

3000000 -

2000000

1000000 -

0 -

Resultat - per aktor

mmmmmmmmmmmmmmm
NNNNNNNNNNNNNNNNN

B Fprsdkringskassa
i Arhetsformedling

b5 mma

KKKKKKK
SSSSSSSSSSSSS

VARDET AV
INSATSEN

RESURSSKOLA |
TRE AR FOR 15
ELEVER




KOSTNAD FOR EN

INSATS
JOBREADY 15 PERSONER

2 MKR

7 GANGER

ALLMANNYTTIGT
BOSTADSBOLAG

SAMHALLSVINST

7 PERSONER | ARBETE 4 AR
TIDIGARE

15 MKR




ESF-PROJEKT & ICA MAXI SODERTALJE
nyanlanda 10 person

DE TOTALA
EFFEKTERNA

AL kOSTRAD AV ICA/K2 UNDER 20 AR

FOR DEN SOCIALA
INVESTERINGEN
1.181.000 KR

\ TOTALA INTAKTER AV

DEN SOCIALA
INVESTERINGEN
13.900 000 KR (11 GGR)




De langsiktiga ackumulerade nettoeffekterna for

Vivallaprojektet av att 18 personer erhallit arbete

Netto allt 36 37 39 43 50 55 65
Arbetsformediing 2132000 | 1872385 | 1382725 | -511445| 455203 |  871675| 1221818
Forsakringskassa 81000 | 210808 | 455637 | 891277 | 1374601 | 1582837 | 1757 909
Kommun 30593 | 20489336 | 22458122
Landsting 54432 | 5014077 | 5568 665
Rattsvasende 21464 | 255013 283 219
(")vriga KOSTNAD FOR EN / \ |7 808 1 391 848 1454 095
Produktionsvarde INsATS 31 GANGER Y2357 | 71429336 | 78935911
Summa PEMGARNA 16 457 | 101034 122 | 111679 738
T~ BREAKVEN 3%
_ FRAMGANG ) KOSTNAD
FOR ATT
AVSTA
111 Mkr




De@Xocialallnvesteringarnas@ymboliska¥ardel:
ochardeEBombihavstangorEnFEtorrel
forandringsprocessl?

MAL 2 SOCIAL

INVESTERING

STYR-EDCHE

UPPFOLININGSYSTEME

MEDELP?

ORGANISATIONSSTRUKTURE]
RESURSFORDELNINGSSYSTEME
ERSATTNINGSSYSYSTEME




En operativ eller strategisk malsattning

KORTSIKTIGT
OPERATIVT

STODJA PERSONER
ELLER PA VAG TILL
UTANFORSKAP
BRYTA
UTANFORTSKAPET

SYSTEM-
STODJANDE

-

LANGSIKTIGT
STRATEGISKT

UTPLANA JORDMANEN
FOR UTANFORSKAP
SOCIAKLT HALLBART
SAMHALLE

SYSTEM-
FORANDRANDE

ARBETSSATT, PRIORITERINGAR, RESURSFORDELNING,

FRAMGANGSMATT???




ATT SAMTALA KRING

VILKA SLUTSATSER DRAR NI?
VAD KAN NI GORA KRING DETTA PA ER
HEMMAPLAN?

VAD AR VIKTIGAST, MEST BRATTOM?




DAG 2



3
ETT STRATEGISKT
PERSPEKTIV PA
UTMANINGEN




UTANFORSKAPETS ACCELERATORER

TRIGGEREFFEKTEN

FORSTA ACCELERATIONSEFFEKTEN PROBLEMBILD
TIDENS
PROBLEM-
BILD DJUPARE
SYNERGIEFFEKTEN > HELT ANNAT SLAG
BREDARE

KOMBINATIONS-

S:;/IF;?;[;‘\'{II[S)E EFFEKTER
VARAKTIG
DELVIS OSYNLIGT KEDJEBREVSEFFEKTEN > (KRONISK)




Utanforskap riskerar att bli ”kroniskt” nar:

*det varar manga ar,

*det gar i arv till nasta generation

*det blir geografiskt koncentrerat
*individens kompetens och psykiska halsa
forsamras

*man tappar kontakten med
arbetsmarknad, utbildning och natverk



ATT GA PA DJUPET | FORANDRINGSARBETET
SYMPTOM

SE BEGRIPA ACCEPTERA

ORSAKER

FORSTA ANALYSERA

ORSAKERNAS ORSAKER

SYSTEMTANKANDE HELHETSSYN GENUIN
KOMPLEXITET

MINDSET

VARDERINGAR/MANNISKOSYN MORAL/ETIK  VARLDSBILD




2 PYKISK
ARBETSLOS- OHALSA

- O\

MISSBRUK

SJUKDOM

KRIMINALITET

UTANFORSKAP

; =
=¥

SKOLAN




2 PYKISK
ARBETSLOS- OHALSA

HET A

MISSBRUK

SJUKDOM

UTANFORSKAP

=¥

SKOLAN

FAMILJEN FORALDRASKAPET
STODJANDE - ICKE STODJANDE

NARSAMHALLET - SOCIALA NATVERK
SKOLAN STIGMA SAMMANHANG
NORMSYSTEM BORTVALD NATVERKEN

KULTUREN

MANSROLLEN UTANFORSKAP PARALLELLSAMHALLE
ROLLMODELLER FOREBILDER

DE UNIKA FORUTSATTNINGARNA

JORDMANEN
FRAMGANGSMYTEN INDIVIDUALISM VI-DOM SOCIALT KITT MENING

DE GENERELLA FORUTSATTNINGARNA




KORTSIKTIGT
OPERATIVT

INDIVID(ER)
TIDIGT
ORSAKERNA
NATVVERKEN

PAVERKA PERSONER
| ELLER PA
VAG TILL
UTANFORSKAP

INDIVIDPAVERKAN

LANGSIKTIGT
STRATEGISKT

STRUKTUR
GEOGRAFISKT
ORGANISATORISKT
ORSAKERNAS ORSAKER

MINDSET

)

UTPLANA
JORDMANEN FOR
UTANFORSKAP

SYSTEMPAVERKAN

ARBETSSATT, METODIK, PRIORITERINGAR,
RESURSFORDELNING, FRAMGANGSMATT???




STRATEGISKT — VAD AR DET?

VAD HANDLAR

DET OM
LANGSIKTIGT
UTHALLIGT
OVERGRIPANDE
GEMENSAM PRIO

N

SYSTEMPAVERKANDI
SAMHALLSBYGGET
FRAN SYMPTOM TILL,

VAD BEHOVER
VI PAVERKA

ORSAKERNAS ORSAKER

OCH MINDSET
SYSTEMTEORETISKT
PERSPEKTIV
CIRKULARA
KAUSALIUTETER

4

KONKRETA
STRUKTURER

Organisation
Styrsystem
Resurser

SUBTILA

STRUKRUER
Mindset
Varldsbild
Meningen
Norm- &
monsterbrytande
Systematiskt larande




OLIKA NIVAER | FORANDRINGSARBETET

INDIVID METOD
ANDRA SATT ATT LOSA PROBLEM ANDRA SATT ATT JOBBA
STRUKTUR

ANDRA SATT ATT ORGANISERA OCH MINDSET
STYRA ANDRA SATT ATT TANKA




NAGRA VERKTYG

KONKRET SAMVERKAN
PA RIKTIGT




GEMENSAM
INSIKTSSKAPANDE KOMMUNIKATION,
PEDAGOGISK PROCESS 'FORANKRING
FRAN SYMPTOM TILL UTVARDERING/ANALYS
GEMENSAMT MINDSET IMPLEME NTERING
INVESTERSISSISAI;LI;RSPEKTIV SAMVERKAN "
GEMENSAM NULAGES-
OPERATIVT/STRATEGISKT UPPDRAG OCH ORSAKSANALYS
GEMENSAM OPERATIV TILLIT GEMENSAM STRATEGI,
OCH STRATEGISK RELATIONER PRIORITERINGAR
LEDNING FORTROENDE MALSATTNING OCH
LEGITIMITET HANDLINGSPLAN
GEMENSAMMA GEMENSAM STRUKTUR
RESURSER OCH NATVERKSLIKNANDE
ROLLFORDELNING ORGANISAION




Uppdrag . o . . .
Avgransnine Larande, analys, aterkoppling, revidering
emannin
Mobilisering Nulage I |
Mindset Synsatt Orsaker Mal Strategl Plal’.l roller |
mars juni aug Nov jan Genom-
Ny grupp - | forande
tvargrupper Fortsatt

Tre olika tvargrupper

uppgifter Revidera slaget ENSAM AR
Slaget kriget freden INTE STARK

Gemensam Mal olika .
.. . . Kriget
Nulagesanalys tidsperspektiv, Freden Plan ATT BYGGA SAMVERKAN
Orsaksanalys olika prio, olika FRANGRUERES
. t. oM IMOT GANGKRIMINALITET | VASTERAS
I?ehfnv av organisationer Vad ar prio Lednings-struktur .
atgarder .
vem Implementering
Var borja resurser
Hur lyckas Arenor
Partners
vad gOra LEDNINGSSTRUKTUR --- PARTNERS

Vad fortsatta
Vad utvidga/bygga vidare
Vad borja
Vad sluta




TVA PROCESSER

GEMENSAM GEMENSAM GEMENSAMMA GEMENSAM GEMENSAM

LAGESBILD MALBILD ROLLER TIDPLAN UPPFOLTNING

SAMVERKANSLEDNING

TID, KOMMUNIKATION, TILLIT, FORTROENDE, RELATIONER

PRESTIGEFRITT, OPPENHET




ATT BYGGA FREDEN
tre tidsperspektiv pa samma gang

ATT VINNA
FREDEN
ATT VINNA A-II-(-I-R\IICI::EI:A
SLAGET ORSAKERNAS
ORSAKER
SYMPTOMEN = ORSAKERNA + MINDSET
Det akuta Legitimitet
Valdet De omhandertagna Tillit, fortroende
Kriminaliteten Nyrekrytering De annu ej upptackta
De upptackta De med
livsutmaningar




Den barande triangeln

4 )
DET PRIVATA
Handel ( \
Finaizj:ﬁzztsribn(;:kfolag H U R S E R D E o LI KA
Smaforetag

(e ROLLERNA UT?

VEM GOR VAD?
N J

UTANFORSKAP
VS
'SOCIAL . N
HALLBARHET

Kultur/frtid

CIVILSAMHALLET Vard/sjukvard

De}}boe?nde Rattsvasendet
Grasrotter

. Arbetsformedling
Folkrorelser .
,. Forsakringskassa
Idrottsrorelsen

Studieférbund /

Volontarer

- J




REKRYTERING
JOBB

STUDIE- ARBETSLIVS-
MOTIVERANDE INTRODUKTION

NARINGSLIVETS
ROLL KRING
UTANFORSKAPET

NATVERK
KONTAKTER

LEDARSKAP
PAVERKAN SOCIALT KAPITAL

TILLIT
GEMENSKAP

KOMPETENS-
UTVECKLING




Pafart ICA

JONAS HAR | SIN ICA-MAX]
BUTIK FATT IN MER AR 500
PERSONER PA
ARBETSMARKNADEN




MENING FOKUS
PASSION

CIVIL-
SAMHALLETS
{ KREATIVITET OLIKA ROLLER { KONTAKTYTOR ]
ENTREPRENORSKAP KRI N G NATVERK
UTANFOR-
SKAPET

SAMMANHANG HOPP
TILLHORIGHET LUST
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Det offentligas roll kring utanforskapet

Generella Forebyggande
Selektiva Framjande

o INKLUDERING Rigardands
{ Tillsammans J VALFARDS- Rzﬁgg;gggg;J
SAMHALLE

Ett socialt
investerings- Preventivt
perspektiv Repressivt




-

MOT ALLA ODDS

TILLSAMMANS GOR VI SKILLNAD | ORTEN

BOSTAD

FAMILT

JOBB - MENING
TRYGGHET

STOPPA

VALDET FORALDRA- | FORSKOLA

HALSA | GOTT LV

FRITID/
KULTUR



STUDIE-
MOTIVERANDE

LEDARSKAP
PAVERKAN

TILLIT
GEMENSKAP

MENING

REKRYTERING
JoeB

NARINGSLIVETS
ROLL KRING
UTANFORSKAPET

FOKUS
PASSION

KREATIVITET
ENTREPRENORSKAP

SAMMANHANG
TILLHORIGHET

CIVILSAMHALLET

De boende
Grasrotter
Folkrorelser
Idrottsrorelsen
Studieférbund
Volontarer

&

CIVIL-
SAMHALLETS
OLIKA ROLLER

KRING
UTANFOR-
SKAPET

ARBETSLIVS-
INTRODUKTION

Den barande triangeln

-

NATVERK \

KONTAKTER

DET PRIVATA
Handel
Fastighetsbolag
Finans/forsakringsbolag
Sméaforetag
Arbetsgivare

~

J

SOCIALT KAPITAL

KOMPETENS-
UTVECKLING

UTANFORSKAP

KONTAKTYTOR
NATVERK

VS

SOCIAL
HALLBARHET

INKLUDERING  \(—jrarm:
Var for sig o o
VALFARDS- Behandlande

Det offentligas roll kring utanforskapet

Generella
Selektiva

Forebyggande

Framjande

Rehabiliterande

SAMHALLE

Ett socialt
investerings-
perspektiv

Preventivt
Repressivt

J

DET OFFENTLIGA
Skola
Socialtjanst
Kultur/frtid
Vé&rd/sjukvard
Rattsvasendet
Arbetsformedling
Forsakringskassa




ETT HELT NYTT MINDSET

MUDDLING THROUGH MULTIDIMENSIONELLT
Végen uppstar Synergifakt.orn
PLANMASSIGHET Intuition s E_kc|>n<f>rpl
Losningsfokuserat oclala rragor
ENDIMENSIONELLT Framgang ger framgang Fysiska fragor
ENSAM / \ KORTA PLANER BYGGA ALLIANSER VISIONER
Inkluderande Symbolhandlingar
Mobiliserande Monsterbrytande
SYMPTOM Tillit KRITISK MASSA handlingar
SYSTEM- Socialt kapital SYSTEM-
NEUTRALT ARA
PERSPEKTIV STRUKTUR- FORANDRANDE PROCESS-
ORGANISATIONS- PERSPEKTIV MEDBORGAR- PERSPEKTIV PERSPEKTIV
PERSPEKTIV PERSPEKTIV Rorelsen framat
Territoriellt Step by step
Bryt stupréren Det lokala natverket
Bygg tillit
Kﬁﬂ;ﬁém}A LANGSIKTIGHET
LITE HAR OCH VAR KORTSIKTIGT Tidig framgang Uthallighet
Verkstad Socialt investerings-

tankande



EN ARBETSSTRUKTUR

uppdrag
mandat
mal
synsatt
resurser

e

multikompeten

IR —

natverksbvggare
samordnare

I =

L

KRITERIER
PROFIL
EGENSKAPER

STRUKTUR
EN DORRIN
MULTIKOMPETENS
KONTIUITET
LANGSIKTIGHET
UTHALLIGHET
UPPDRAG
MANDAT
RESURSER
LEGITIMIET
VARDEGRUND
MINDSET




STRATEGISK OCGH OPERATIV LEDNING

Strategisk ledning — langsiktigt Operativ ledning — akut, arbetsgrupp
ppdrag; formulera en langsiktig strategi for Uppdrag; Skapa en ledningsorganisation
att i samverkan skapa 6kad trygghet och for att losa kortsiktiga problem kring
social uthallighet trygghet och social uthallighet

Beskriver och analyserar Skapa en fungerande

situationen/laget ledningsorganisation baserad pa tillit

Formulerar visioner, mal och prioriterar och relationer

Foljer upp och later utvardera Utveckla effektiva metoder for

Skapar forutsattningar samverkan

Upprattar samverkansavtal och Genomfora och utvardera detta

overenskommelser RFokus; probleml6sning av akuta
Fokus, orsakerna och orsakernas orsaker handelser sa att det langsiktiga
Integreras med andra samverkansledningar syftet med arbetet uppnas

Mandat; gruppen ska vara sammansatt

Mandat att analysera och fatta beslut om av personer med beslutmandat kring
langsiktiga overgripande strategier och akuta och kortsiktiga fragor kring
strukturer trygghet och social uthallighet
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ATT SAMTALA KRING

*HUR SER ETT SOCIALT
INVESTERINGSPERSPEKTIV UT KRING
DESSA FRAGOR?

* HUR KAN DU/NI BYGGA SAMVERKAN PA
HEMMAPLAN?

*VAD KONKRET VILL/KAN VI GORA?
*V/ILKA UTMANINGAR STPR DU INFOR
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ATT FORANDRA
DE FORSTA STEGEN




UTANFORSKAPETS FORSTARKNINGSMEKANISMER

—)[ Accelerationseffekten

(

UTAN-

FORSKAP
. J

N

1

INDIVIDUELLA
ACCELRATORER

N\

\

}-—)[ Kedjebrevseffekten

J/

—)[ Triggereffekten

i

Synergi-
effekten

J

1

SJALV-
FORSTARKANDE
CIRKLAR
Socialt arv
KOLLEKTIVA

MULTIPLIKATORER

Social smitta

\. J

( N\

Stigmatisering




PERSONCENTRERADE INSATSER &VARD

LANGSIKTIGT
SAMMANHALLEN

KONTINUERLIGT

GEMENSAMT SYNSATT
SPLITTRADE
KORTSIKTIGA
FRAMGENTERADE NYTT M I N DS ET
INSATSER MED
FLERA OLIKA
PERSPEKTIV STRUKTURFORANDRINGAR
ORGANISATION
STYRSYSTEM

LEDNING
RESURSER

LAGSTIFTNING
KOMPETENSUTVECKLING




Ml j ar duinsit

CET SNVI-V-\LLSEKOI\DMSKAV%
A/ BASTAS VERKSAVHET

TRETTIO ARS TID




VARDET AV ATT BRYTA UTANFORSKAPET
EN SOCIAL INVESTERING -FALLET BASTA

VARDET AV ATT BRYTA ETT MISSBRUKSLIV UNDER 25 AR
FORDELAT PA AKTORER OCH TIDPUNKTER

(o]
KOSTNAD ETT AR I R T
BASTA Arbetsformed g 2 182 4 280 8237 15277 215 229 30 838 35 448
FersakHingskassz 14 455 28 353 54 567 1m 212 167 140 204 300 234 B42

45 6 O O O K R Komrmun 255 750 501 663 D65 430 1790775 2957 269 31614755 4155 161
L)

o
’ 4 GA N G E R Region 100 676 197 479 380060 704937 1164 126 1422945 1635 675

Rattsvisende 645 235 1265 654 2 435 8§22 4 517 937 7460935 D119 717 10483 114

Owriga 683 636 1340979 2 580 790 4 786 B59 7904971 D662 475 11 107 M5

Produktionevande 131 040 341 040 1012046 2421 584 4413 858 5536791 6 459 760

24093528 20591821 H111ms

7437002 14 338581

Summa 1832974 3679448

34 MKR




« *  Man maste ldmna det kortsiktiga ettars - budgettankandet Ofta minst ett
fem-tioarsperspektiv.

* * Man maste i vasentliga delar lamna det forhdrskande stuprortankandet
och arbeta utifran tanken om gransoverskridande och helhetssyn.

¢ * Detta kraver genuin, langsiktig och systematisk samverkan. En fungerande
samverkan kraver en struktur, en ledningsorganisation, en policy, resurser och
ett gemensamt synsatt liksom en gemensam gransoverskridande plan baserad
pa en gemensam nulages- och orsaksanalys.

o * Detta maste goras tidigt, under barn- och ungdomsaren - det ar oerhort
dyrt att vanta. Ungas sjalvidentifiering i nagon form av potentiell utanforskapsroll
sker ofta redan under lag- och mellanstadietiden.. Men aven kring vuxna maste
man agera tidigt da den psykiska ohéalsan vaxer fram sa att den inte fordjupas
eller blir permanent och kronisk.

« *  Ettviktigt fokus i arbetet bor vara barn och unga. Och da finns det tva
kanaler som i princip alla unga paverkas genom under hela uppvaxten — skolan
och foraldrarna (familjen).



* Detta kommer att krdva bade ledning och en pedagogisk
process struktur ledning resurser analts mal plan

« *  Man bor jobba med utgangspunkt i begreppet sociala investeringar —
det vill saga ta mattliga kostnader idag for att undvika stora kostnader |
framtiden.

« *  Sociala investeringar bor vara bade operativa och strategiska vilket
innebar att man inte bara loser konkreta problem kring olika malgrupper utan
ocksa paverkar (utplanar) jordmanen for detta utanforskap.

« *  Man bor ha ett systempaverkande och systemforandrande
perspektiv. Detta innebar att arbetet inom omradet ocksa leder till
omprovningar av vara grundlaggande synséatt och varderingar — vart mindset,
var vardegrund, liksom var manniskosyn i stort.



FRAMGANGSFAKTORER

-

PERSONERNA
COMMITMENT
LEGITIMITET

-

-

DET GEMENSAMMA\

PERSPEKTIVET
SAMVERKANSLUST
PARTNERSKAP

</

-

~
MEDVETEN

PEDAGOGIK
METODIK

J

LEGITIMITET

MANDAT
FRIHET

RESURSER

/ILLITSBYGGE\
KLIMAT

VIKTEN AV ATT TRAFFAS
VARDEGRUND
OPPENHET
TRANSPARENS
RESPEKT
GENEROSITET
HUMOR

 MUDDLING THROUGH )
KONSEKVENT
FORANKRING
_ KOMMUNIKATION

STRUKTUR
ORGANISATION
PLANMASSIGHET

" LEDNINGSFRAGAN )

STRATEGISKT &
OPERATIVT

HOGSTAS LEDNINGEN
\_ SYSTEMPAVERKANDE )

s

.

TID

LANGSIKTIGHET
UTHALLIGHET

~N

J




FRAMGANGSFAKTORER - KORTVERSION

-

PERSONERNA
COMMITMENT

-

.

DET
GEMENSAMMA
PERSPEKTIVET

~N

J

{ RESURSER }

/ TILLITSBYGGET

N

KLIMAT

VIKTEN AV ATT
TRAFFAS
VARDEGRUND
GENEROSITET
HUMOR

N |

STRUKTUR
PLANMASSIGHET

|

-

LEDNINGS-
FRAGAN

~N

.

.

UTHALLIGHET

~N

J




(" ANDRA AKTORER )
regionen 4 N
Naringsliv DEN BYRAKRATISKA
S civilsamhalle Y RADSLAN
Radslan att gora fel
\_ Y,

i ) - N
SYNSATT UTMANINGAR TIDEN
MINDSET o Nedlagd tid
Oppenhet SVARIGHETER Tempo — fort

Raka ror lAngsamt
/ HINDER - 4
- N 4 A
NANANNANISMEN DEN STATLIGA
Upplevd vanmakt & NIVAN | OTAKT
maktloshet
S y \_ Y,




MISSTAG ATT UNDVIKA

* Revirkamper och Svarte Petter * Feghet — man vajer for svara men
spel viktiga beslut

* FOr brattom- man glommer att * Man far inte med alla aktorer t.ex.
forankra skolan, fastighetsagarna eller

e For lAngsamt — blir bara prat regionen
ingen verkstad * Det saknaﬂs commitment fran

- Orealistiska maliférhallande till ~ Nyckelaktorer
de resurser man har och de * Den gemensamma lagesbilden
problem man ska losa accepteras inte (for plagsam, inte

* Brist pa tillit— man morkar for PK)

varandra



FRAMGANGSFAKTORER - VAD KRAVS FOR
ATT LYCKAS

* ATT LEDA ARBETET * DET KONKRETA ARBETET
* Skapa en fungerande ledningsgrupp * Hitta ratt tempo inte for fort inte for
e Commitmentidenna grupp langsamt

¢ Insikt om behovet av samverkan Balans forankring — genomforande

* N&gon tar ledartrojan Var tidigt konkret
° Bygga tilliti denna grupp — BOI’ja dar Sannolikheten att lkaaS

transparens och 6ppenhet ar stor

» Bade jobba strategiskt och Dela pa vinster och framgangar
operativt

e Struktur och metodik i arbetet

* Inled med att skapa synliga
framgangar



Det nodvandiga uppvaknandet

\_

-
NYFIKENHET, INTRESSE Det gemensamma perspektivet
Oro, Hur beror det mig?

\.

(

INSIKT I Vad kraver samverkan
Forstd, aha-upplevelser. Ar det s8 hér det ser ut?

\_

-

LUST, VILIA, MOD Vilka samverkansformer krdvs
Ur bekvamlighetszonen, ta risk, passion. Vad kan jag gora?

-
MAL, BESLUT

\_

Att fatta beslut ta stallning, resurser, kunskap.

Vilka partners bor vara med?
Vilka &r de gemensamma malen?

—

-

FORMAGA , AGERA, HANDLA, GORA
Kunskap, resurser, forutsattningar.

\_

- a @&

Hur far jag med dem? Hur gar vi vidare?
Gemensamma resurser,& agerande




-

ATT SAMVERKA PA RIKTIGT
MOT UTSATTHET OCH
UTANFORSKAP

~

GENOMFORANDE
Fran prat till verkstad
Konkret, begripligt, viktigt, symboliskt viktigt

LEDNINGSSTRUKTUR & PARTNERSKAP
Uthallighet
Gransoverskridande, strategiskt & operativt

EN TIDSKRAVANDE PROCESS
Metodik pedagogik
Sakfragor & tillitsbygge

LEDARTROJAN
Beslut, mandat legitimitet

Bryta monster, risktagande & mod

INSIKT

Insikt att vi har ett gemensamt problem —fran symptom till orsaker, det finns inget quick fix
Bade preventiva och repressiva atgarder. Vi behover en gemensam losning och samverka pa riktigt




Det ar nu
det hander

* Borjaidetlilla

» Lagt hangande frukter

* Dar chansen att lyckas ar stor
* |In Sweden we have something called fika
* Framgang leder till framgang

* Partnerskap och samverkan ar nyckeln

* Samverkan ar som en karleksrelation; Man ger och man ger och
man ger — och sa kanske man far och da fortsatter man ge

e Tank Greta




Sa visst vill du investera | min framtid?




ATT SAMTALA KRING

*VVAD GOR VI NAR VI KOMMER HEM -
VAD TAR VI MED 0OSS?

*VILKA KONKRETA STEG KAN VI SE?
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