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1
Utmaningen i stort 



• UTANFÖRSKAP
• FOLKHÄLSA
• KOMPETENSFÖRSÖRJNING
• HUR SER DET UT
• VARFÖR BLEV DET SÅ
• VAD GÖRS

• VAD KAN VI GÖRA

• DET ÄR INTE KÖRT



NATIONELLT/MEDIA
KRIS/VÅLD/GÄNG

HÅRDARE TAG, REPRESSIVT
ÅTGÄRDA

POLARISERING
MAKT, KONTROLL

NYANLÄNDA ETT PROBLEM/KOSTNAD

LOKALT/MÄNNISKOR
DET MESTA FUNKAR

FRÄMJANDE, FÖREBYGGANDE
FÖRHINDRA

SAMVEERKAN
LEGITIMITET

NYANLÄNDA EN TILLGÅNG/EN INVESTERING



DET TAR 5-10 ÅR FÖR 
NYANLÄNDA ATT KOMMA 

IN PÅ ARBETSMARKNADEN
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Den genomsnittliga framkörningskostnaden för en 

produktionsklar 21 åring, ca 3 Mkr



Normalförlopp
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ADHD som övergår i arbetslöshet – upp till 30 år
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GAP 
NORMA-

LITET-
UTAN-

FÖRSKAP



För varje 18 åring som kommer till 
Sverige har något annat land tagit en 

grundkostnad som i Sverige skulle 
kostat 3 – 3,5 Mkr

Någon annan har gjort en 
grundinvestering i ett humankapital 
som vi har att förvalta och förädla



Nyanlända - några antaganden

• 20 nyanlända/språksvaga

• Vi investerar 250 000 per person år år under 3 års tid

• Syftet är att underlätta och snabba på 
introduktionsprocessen 

• Staten och kommunen delar på kostnaden

• Detta leder till att vi får in de nyanlända 4 år 
snabbare på arbetsmarknaden

• Vad är detta värt? 

• Är det en lönsam investering om vi lyckas



En samhällsvinst på 30 mkr
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Varje år lämnar 13.000 unga Sveriges skolor för ett långt liv i 
utanförskap

Vad kostar detta?
Hur stor del av detta är 

onödigt? 



VILL DU INVESTERA I MIN 
FRAMTID???



DET BLIR 
FÖR DYRT

VILL	DU	INVESTERA	I	MIN	FRAMTID???	



Varje år lämnar 13.000 unga Sveriges skolor för ett långt liv i 
utanförskap

Vad kostar detta?
Hur stor del av detta är 

onödigt? 

210 Mdr
Per årskull



VI SÅG DET 
INTE KOMMA
Hippieepoken (60/70-tal) 
drogernas entré
Ett anständigt liv – epoken  
(1979) 
90-talskrisen
Stureplansskjutningarna (94)
Drognormaliseringen – 
partydrogandet (00-talet)
Gängens framväxt 00-10 tal
Polarisering och segregation 
10-20 tal 



Barn & unga 
skolresultat 

Kompetensförsörjning 

Folkhälsa 

Utanförskap 

Utsatthet 

Icke integrerade

Funktionsvariationer   

Psykisk ohälsa 



VEM PRATAR VI OM 
SKOLA/UNGA
NYANLÄNDA

OHÄLSA
UTBILDNING

FUNKTIONSVARIATIONER

ARBETSMARKNAD

BARRIÄRER - HINDER
BARRIÄRER - HINDER



NÄSTAN ALLTID EN 
KOMPLEX OCH 
SAMMANSATT 
PROBLEMATIK

OFTA DIFFUS OCH 
SVÅRETFÖRSTÅDD

DÄRMED 
SVÅRHANTERAD

HAR DU 
HELHETSSYN?



 

Personer 

med ”diffus”

problematik

Somatisk

vård

Psykiatrisk

vård

Beroende-

vård

Missbruks-

vård

Försörjning 

Social liv & sammanhang

Familj & Sociala nätverk

Boende 

Sysselsättning 

LÄKARESJUKSKÖTERSKA

SKÖTARE

ARBETSTERAP

KURATOR

SJUKGYMNAST

DISTRSKÖT

LÄKARE

PSYKOLOG

PSYKOTERAPEUT

BOENDESTÖD

SKÖT BOENDE

BISTÅNDSBEDÖM

SJUKSKÖT

BEHHEM 

BOSTADSFÖRETAG

HANDLÄGG FK

SOCIONOM IFO

ARBETSFÖRMEDLARE

GOD MAN

FÖRVALTARE

KRONFOGDE

SKULDSANERARE

HANDLED SYSS

ARBETSVÄGLED
SYOKONSULENT

ALKOHOLTERAPEUT

SSK AVGIFTNING

BEHHEM BOENDESTÖD

HEMTJÄNST

SOCIONOM

SOC BARN/UNGA

BUP POLIS

IFS RSMH

PO

Utbildning  

LÄRAREPRAKTIK



KOMPLEXITETEN 



DE OLIKA GLAPPEN

PRIMÄRVÅRD - 
PSYKIATRI

ROTERANDE PERSONAL
RELATIONSGLAPP

BUP - VUXENPSYKIATRI

REGION - KOMMUN

ÖPPEN VÅRD - 
SLUTENVÅRDDE PROFESSIONELLA

DE SOCIALA 
NÄTVERKEN

EXISTENTIELLT-  VS
OFFERPERSPEKTIV

PATOGENT - 
SALUTOGENT

DET OFFENTLIGA
CIVILSAMHÄLLET

MORAL
EGENINTRESSE

SAMHÄLLSINTRESSE

NÄRINGSLIVET



STUPRÖRSLOGIKEN
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Utsatta barn

”Värstingar” 

Missbruk

Diffus rygg/nack

Övervikt/fetma

Långtidsarbetslöshet 

Psykiska sjukdomar

Multipla handikapp

Strokepatienter 

TVÄRSEKTORIELLA

LOGIKEN

KLIENTENS

PROBLEMBILD

Tydlig-otydlig

Enkel - komplex

ORGANISATIONENS

Uppdrag

Mandat

Kompetens 

SAMSPEL

HAR VI 
ETT 

PROBLEM 
ELLER???

r
e
g
i
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TID

KOSTNAD

INVESTERINGSPUCKEL

VINSTER

REHABVINSTER &

TIDSFAKTORN



TVÅ STRUKTURELLA ORSAKER

TID

KOSTNAD

INVESTERINGSPUCKEL

VINSTER

REHABVINSTER &

TIDSFAKTORN

BRIST PÅ 
INVESTERINGSTÄNKANDE

Skapar – i en värld präglad av långsiktighet 
- kortsiktighet i både analys, insatser och 

effektanalyser
Ger ineffektiv resursanvändning

STUPRÖRTÄNKANDE
Skapar – i en värld där många olika fenomen 

samspelar och hänger samman – brist på 
helhetssyn och utebliven samverkan

Ger ineffektiv resursanvändning



OSYNLIG-
HET

ANSVARS-
FRIHET

FÖR SENT
FEL SAKER

UTAN 
SAMVERKAN

MÄNSKLIGT 
LIDANDE

KORTSIKTIGHET

STUPRÖRS-
TÄNKANDE

ONDA CIRKLAR

KEDJEBREVS-
EFFEKTEN

SER INTE

FÖRSTÅR 
INTE

INGA 
VERKTYG INEFFEKTIV

RESURS-
ANVÄNDNING



DEN LÅNGA RESAN MOT UTANFÖRSKAP



Det ödesdigra glappet – hälsa – för tio år sedan

Psykisk

Hälsa
18 år 21 - 22 - 23 år

Tid 

SKOLMISSLYCKANDE

INGET JOBB

STRUKTUR

TILLHÖRIGHET

RELATIONER

SAMMANHANG

ACCELERATION

TIPPINGPOINT



Det ödesdigra glappet – hälsa - idag

Psykisk

Hälsa 18 år 21 - 22 - 23 år

Tid 

SKOLMISSLYCKANDE

INGET JOBB

STRUKTUR

TILLHÖRIGHET

RELATIONER

SAMMANHANG

ACCELERATION

TIPPINGPOINT

10-12 år



Missbruk
SÖSK

Samverkan 
närsjukvård

Familjehemssekreter
are

SÖSK

Övergreppsgruppen
psyk, polis, soc, BM, Åklagar, 

skola

Våld i nära relationer

 (SoC/IoF – MHV – UMO – HoS – 
Polis – Brottsoffer/kvinnojour

Aprilia (graviditet) 
möte

SoC – BUP – MVC – BVC – 
vuxen psyk

”Nya” Elevhälsan
Soc/IoF-flyktingsek- BoE

Enhetschefer Barn o 
Unga
SÖSK

MAS 
sjuksköterskor

SÖSK

Personligt ombud
SÖSK

”Nya” SÖSK Vuxen
SoC/IFO – flykting ske.

Chefer BoE 
SÖSK

IoF chefer 
SÖSK

”Nya” SÖSK Barn
SoC/IoF – HVB 

ensamkommande- 
länsstyrelsen

Brott mot barn
SoC/IoF – BUP – BHV – polis, 

HoS, psyk

Samverkanssam
tal

Polis/gymnasiet

Ungdomsgruppen/SSP
SoC/Fält – skola – polis –UH Samverkan

Gymnasium - 
Ungdomsmottagning

Barnrättsgruppe
n

Lou – SoC – KoU - SAM

”Nya” Gymnasium
SoC/IoF – Ystad Gymnasium – 

Flykting ekr.

Samverkansträf
f

BoE o Logoped

Nya LÖK / 
Samverkan kring 

KAA
IoF – Gundskolan – 
gymnasieum - AF

Programråd
Näringsliv-Ystad Gymnasium

Vård o Omsorg collage
Näringslivs VoO – Ystads 

gymnasium

Samverk
an 

IoF BoE

Samverkansgrupp
SoC/IoF -  Ystads 

Gymnasium

Samverkansgrup
p

BUP, HAB, BoE

Krumeluren
Bup – HAB – BoE (nevro)

Samverkan 
tilläggsansökningar

Fristående – BoE

FC chefer 
SÖSK

SOC chefer 
SÖSK

Tillgäggansökningar
BoE – andra kommuner med 

Ystads kommuns elever

Regional utvc.
Kommuner - lärosäten

Hälso - 
sjukvårdsavtal

Kommuner – Region Skåne

FINSAM
Kommuner SÖSK – AF – FK – 

Region Skåne

SIP
Soc/IoF - ?

ÖKT
Region Skåne /Bup/HAB – 

BHV – Skola - SoC

Psykiatri styrgrupp
SÖSK – Region Skåne – Nova 

– Capio – psykiatri - 
vårdcentral

Skola Fastighet
KoU - SAM

Vi bryr oss I Ystad
Idé buren sektor -  polis -  

Kyrkan – skola - fritid

Nätverksmöte
(resursmöte)

KoU - SoC

Absolut Förälder
SoC - BUN

BUSO 
Tjänsteperson

Soc – KoU

BUSO politik
SoC – KoU(Nämnds presidier o 

FC)

RSA gruppen
Polis – SoC- LoU- KoU- 

räddningstjänst – hamnen – 
SAM- vatten - energi

Kommunikations-
stegen

Biblioteket – KoU/fsk

DISA
BUN

Barn gör rätt om de 
kan

ÖKT - Skola

Macken
SoC - BUN

Spec 
ped
SÖSK

Informellgrupp
Polis – säkerhetschef –c  

kut
Informellgrupp

Polis – säkerhetschef – 
sjukvård - räddningstjänst

Nya Grundskola
Soc/IoF – Grundskola – Flykting 
sek. – HVB ensamkommande

VI GÖR SÅ MYCKET
VARFÖR BLIR DET 
INTE EFFEKT???

(Dan socialchef Ystad)
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FÖR LITE 
FÖR SENT

FÖR FRAGMENTERAT
FÖR KORTSIKTIGT

VI GLÖMMER 
FÖRÄLDRARNA



ETT NYTT SÄTT 
ATT TÄNKA



DET BLIR FÖR DYRT 
 



5 år försenat inträde i yrkeslivet 
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Perioder av återkommande utanförskap



Samhällsekonomiska effekter av perioder av 
ohälsa och arbetslöshet



30 ÅR I UTANFÖRSKAP



EN FAMILJ     



VEM BETALAR?



VANLIGA KOSTNADSBÄRARE
(i fallande ordning)

• PRODUKTIONSFÖRLUSTER
• BNP-FÖRLUSTER
• SKATTEEFFEKTER

• KOMMUNEN
• OLIKA INSATSER
• FÖRSÖRJNING
• SKATTEBORTFALL

• REGION
• OLIKA VÅRDINSATSER
• PRIMÄRVÅRD, PSYKIATRIN, BUP

• FÖRSÄKRINGSKASSA
• ARBETSFÖRMEDLNING
• POLIS, FÖRETAG, ALLMÄNHET



ATT SVÄLTA SIG UR ELLER 
INVESTERA SIG UR KRISEN?



OM VI BYTER 
PERSPEKTIV?

VAD HÄNDER DÅ?



ATT SAMTALA KRING 

•Känner du igen dig i detta 
•Vilka slutsatser drar vi

•Vad är innebörden av detta för 
ditt arbete på hemmaplan



2 
SOCIALA 

INVESTERINGAR
EN LÖNSAM AFFÄR???



YRKVÄG
CA 500 PERSONER

UTVIDGAD SFI
ETT SÄTT ATT BYTA 

PERSPEKTIV



ARBETS-
LÖSHET

UTAN-
FÖRSKAP
UTSATT-

HET
UTMANINGAR

ARBETE

INTEGRATION

SPRÅK

UT-
BILDNING

SFI



ORSAKERNAS ORSAKER
Systemtänkande, förhindra att det uppstår, cirkulärt 

tänkandet
SYSTEMFÖRÄNDRANDE 

ORSAKERNA - DYNAMIKEN
Förklara, vända utveckling, bryta mönster, 

rehabilitera, linjär kausalitet 
SYSTEMSTÖDJANDE/BEVARANDE 

SYMPTOMEN – DET PÅTAGLIGA
Lösa problem, akut, städa, 

SYSTEMIGNORANT 

Att förstå och att agera

MINDSET
Värderingar, människosyn, världsbild

SYSTEMOMPRÖVANDE



ARBETS-
LÖSHET

UTAN-
FÖRSKAP

UTSATTHET
OHÄLSA
HOPP-

LÖSHET

UTMANINGAR
LIVSSAMMANHANG

ARBETE

INTEGRATION
HOPP

SOCIALT LIV
LIVS-KVALITET

HÄLSA

SOCIALA 
NÄTVERK

KONTAKT-
YTOR

SPRÅK

HÄLSA

UTBILDNING

YRKVÄG

YRKES-
KOMPETENS

PRAKTIK

SAMHÄLLS
-KUNSKAP



TRADITIONELL 
MODELL

KONKRETA PROBLEM
FÖRÄNDRING FÖRSTA 

GRADEN
STANDARDISERAT

MONOKOMPETENS
STUPRÖR 

PATOGENT
SYMPTOM

SYSTEMKONFORMT
OBJEKT 

MÖNSTERBRYTANDE 
MODELL

LIVSSITUATIONEN
FÖRÄNDRING ANDRA 

GRADEN 
INDVIDANPASSAT

MULTIKOMPETENS
SAMVERKAN

GRÄNSÖVERSKRIDANDE
SALUTOGENT
ORSAKERNAS 

ORSAKER/MMINDSET
SYSTEMPÅVERKANDE
SUBJEKT/EGENMAKT

KASAM 

PARADIGMSKIFTE



KOSTNAD
FÖR EN
INSATS

KOSTNAD
FÖR ATT

AVSTÅ

EN SATSNING

EN KORTSIKTIG KOSTNAD

ELLER EN 

LÅNGSIKTIG SOCIAL INVESTERING



KOSTNAD

INSATS

NÅGRA TUSEN 

VÄRDET AV 

INSATSEN

MILJONBELOPP



FRÄMJA

FÖREBYGGA

ÅTGÄRDA

BEHANDLA 

REHABILITERA



5 år försenat inträde i yrkeslivet 
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AdHoc

Försörjning/Su
bvention

Produktionsvär
de

FÖRÄLDRASTÖDS-

PROGRAM

20.000

VÄRDET AV 

INSATSEN

KOSTNADEN FÖR 
FÖRÄLDRASTÖDS-
PROGRAM FÖR 125 

BARN



Samhällsekonomiska effekter av perioder av ohälsa 
och arbetslöshet till följd av tidigare 
skolmisslyckanden

KOSTNAD

RESURSSKOLA 3 ÅR

600.000

VÄRDET AV 

INSATSEN

RESURSSKOLA I 
TRE ÅR FÖR 15 

ELEVER



KOSTNAD FÖR EN

INSATS
JOBREADY 15 PERSONER

2 MKR

SAMHÄLLSVINST

7 PERSONER I ARBETE 4 ÅR 

TIDIGARE

15 MKR

7 GÅNGER
ALLMÄNNYTTIGT
BOSTADSBOLAG



ESF-PROJEKT & ICA MAXI SÖDERTÄLJE 
nyanlända 10 person

TOTAL KOSTNAD
FÖR DEN SOCIALA 
INVESTERINGEN

1.181.000 KR

TOTALA INTÄKTER AV
DEN SOCIALA 

INVESTERINGEN 
13.900 000 KR (11 GGR)

DE TOTALA

EFFEKTERNA 

AV ICA/K2 UNDER 20 ÅR 



De långsiktiga ackumulerade nettoeffekterna för 
Vivallaprojektet av att 18 personer erhållit arbete

36 37 39 43 50 55 65

Arbetsförmedling -2 132 000 -1 872 385 -1 382 725 -511 445 455 203 871 675 1 221 818

Försäkringskassa 81 000 210 808 455 637 891 277 1 374 601 1 582 837 1 757 909

Kommun 823 000 2 375 500 5 852 080 12 038 170 18 530 593 20 489 336 22 458 122

Landsting 256 590 667 792 1 443 358 2 823 369 4 354 432 5 014 077 5 568 665

Rättsväsende 13 050 33 963 73 408 143 595 221 464 255 013 283 219

Övriga -396 920 288 926 991 065 1 145 960 1 317 808 1 391 848 1 454 095

Produktionsvärde 2 358 720 9 918 720 24 177 596 46 561 886 64 492 357 71 429 336 78 935 911

Summa 1 003 440 11 623 325 31 610 419 63 092 811 90 746 457 101 034 122 111 679 738

Netto allt



De	sociala	investeringarnas	symboliska	värde	
och	värde	som	hävstång	för	en	större	

förändringsprocess	

SOCIAL	
INVESTERINGSFOND	

STYR-	OCH	
UPPFÖLJNINGSYSTEM	

ORGANISATIONSSTRUKTUR	
RESURSFÖRDELNINGSSYSTEM	

ERSÄTTNINGSSYSYSTEM	

MÅL	

MEDEL	

SOCIAL
INVESTERING



En operativ eller strategisk målsättning

STÖDJA PERSONER I 
ELLER PÅ VÄG TILL 

UTANFÖRSKAP
BRYTA 

UTANFÖRTSKAPET

UTPLÅNA JORDMÅNEN 
FÖR UTANFÖRSKAP

SOCIAKLT HÅLLBART 
SAMHÄLLE

ARBETSSÄTT, PRIORITERINGAR, RESURSFÖRDELNING, 
FRAMGÅNGSMÅTT???

KORTSIKTIGT
OPERATIVT

LÅNGSIKTIGT
STRATEGISKT

SYSTEM-
STÖDJANDE

SYSTEM-
FÖRÄNDRANDE



ATT SAMTALA KRING

VILKA SLUTSATSER DRAR NI?

VAD KAN NI GÖRA KRING DETTA PÅ ER 

HEMMAPLAN?

VAD ÄR VIKTIGAST, MEST BRÅTTOM?



DAG 2



3 
ETT STRATEGISKT 

PERSPEKTIV PÅ 
UTMANINGEN 



UTANFÖRSKAPETS ACCELERATORER

DEN 
FÖRSTA 
TIDENS

PROBLEM-
BILD

GRADVIS
SMYGANDE

DELVIS OSYNLIGT

DEN SENARE 
TIDENS 

PROBLEMBILD

DJUPARE
HELT ANNAT SLAG

BREDARE
KOMBINATIONS-

EFFEKTER
VARAKTIG
(KRONISK)

TRIGGEREFFEKTEN

ACCELERATIONSEFFEKTEN

KEDJEBREVSEFFEKTEN

SYNERGIEFFEKTEN



Utanförskap riskerar att bli ”kroniskt”  när:
•det varar många år, 
•det går i arv till nästa generation
•det blir geografiskt koncentrerat
•individens kompetens och psykiska hälsa 
försämras
•man tappar kontakten med 
arbetsmarknad, utbildning och nätverk



ATT GÅ PÅ DJUPET I FÖRÄNDRINGSARBETET

MINDSET
VÄRDERINGAR/MÄNNISKOSYN      MORAL/ETIK        VÄRLDSBILD

SYMPTOM
SE   BEGRIPA    ACCEPTERA 

ORSAKER
FÖRSTÅ    ANALYSERA

ORSAKERNAS ORSAKER
SYSTEMTÄNKANDE   HELHETSSYN GENUIN 

KOMPLEXITET 



SKOLAN

UTANFÖRSKAP

PYKISK 
OHÄLSA

ARBETSLÖS-
HET

SJUKDOM

MISSBRUK

KRIMINALITET



JORDMÅNEN
FRAMGÅNGSMYTEN   INDIVIDUALISM   VI – DOM   SOCIALT KITT  MENING

KULTUREN
  MANSROLLEN  UTANFÖRSKAP  PARALLELLSAMHÄLLE

ROLLMODELLER  FÖREBILDER

NÄRSAMHÄLLET – SOCIALA NÄTVERK
SKOLAN   STIGMA  SAMMANHANG

NORMSYSTEM  BORTVALD   NÄTVERKEN 

FAMILJEN FÖRÄLDRASKAPET
STÖDJANDE – ICKE STÖDJANDE

SKOLAN

DE UNIKA FÖRUTSÄTTNINGARNA

DE GENERELLA FÖRUTSÄTTNINGARNA 

UTANFÖRSKAP

PYKISK 
OHÄLSA

ARBETSLÖS-
HET

SJUKDOM

MISSBRUK

KRIMINALITET



PÅVERKA PERSONER 
I ELLER PÅ 

VÄG TILL 
UTANFÖRSKAP

UTPLÅNA 
JORDMÅNEN FÖR 

UTANFÖRSKAP

ARBETSSÄTT, METODIK, PRIORITERINGAR, 
RESURSFÖRDELNING, FRAMGÅNGSMÅTT???

KORTSIKTIGT
OPERATIVT

LÅNGSIKTIGT
STRATEGISKT

INDIVIDPÅVERKAN

INDIVID(ER)
TIDIGT

ORSAKERNA
NÄTVVERKEN

STRUKTUR
GEOGRAFISKT

ORGANISATORISKT
ORSAKERNAS ORSAKER

MINDSET

SYSTEMPÅVERKAN



STRATEGISKT – VAD ÄR DET?

KONKRETA 
STRUKTURER

Organisation
Styrsystem

Resurser 

SUBTILA 
STRUKRUER

Mindset
Världsbild
Meningen 
Norm- & 

mönsterbrytande
Systematiskt lärande

VAD HANDLAR 
DET OM

LÅNGSIKTIGT
UTHÅLLIGT

ÖVERGRIPANDE
GEMENSAM PRIO  

SYSTEMPÅVERKANDE
SAMHÄLLSBYGGET

FRÅN SYMPTOM TILL 
ORSAKERNAS ORSAKER 

OCH MINDSET 
SYSTEMTEORETISKT 

PERSPEKTIV
CIRKULÄRA 

KAUSALIUTETER

VAD BEHÖVER 
VI PÅVERKA



OLIKA NIVÅER I FÖRÄNDRINGSARBETET

MINDSET
ANDRA SÄTT ATT TÄNKA

INDIVID
ANDRA SÄTT ATT LÖSA PROBLEM

METOD 
ANDRA SÄTT ATT JOBBA

STRUKTUR
ANDRA SÄTT ATT ORGANISERA OCH 

STYRA



NÅGRA VERKTYG
KONKRET SAMVERKAN 

PÅ RIKTIGT 



GEMENSAM STRUKTUR 
NÄTVERKSLIKNANDE 

ORGANISAION

GEMENSAM NULÄGES- 
OCH ORSAKSANALYS

GEMENSAM STRATEGI, 
PRIORITERINGAR  

MÅLSÄTTNING OCH 
HANDLINGSPLAN

GEMENSAM 
INSIKTSSKAPANDE 

PEDAGOGISK PROCESS 
FRÅN SYMPTOM TILL 

GEMENSAMT MINDSET

GEMENSAM OPERATIV 
OCH STRATEGISK 

LEDNING

GEMENSAMMA 
RESURSER OCH 

ROLLFÖRDELNING

KOMMUNIKATION,  
FÖRANKRING

UTVÄRDERING/ANALYS
IMPLEME NTERING

SAMVERKAN
UPPDRAG
NYCKEL-

PERSONER
TILLIT

RELATIONER
FÖRTROENDE
LEGITIMITET

SOCIALT 
INVESTERINGSPERSPEKTIV

OPERATIVT/STRATEGISKT



Mobilisering
Mindset Synsätt

mars 

Strategi
Nov 

Mål 
aug

Nuläge
Orsaker

juni Genom-
förande 

Uppdrag
Avgränsning
Bemanning 

Lärande, analys, återkoppling, revidering 

Plan roller
jan 

Mål olika 
tidsperspektiv, 
olika prio, olika 
organisationer

Ny grupp – 
tvärgrupper

Tre olika 
uppgifter

Slaget
Kriget

Freden 

Vad är prio
vem

Var börja
Hur lyckas

Partners

Fortsatt 
tvärgrupper

Revidera slaget 
kriget freden

Plan 

Lednings-struktur
Implementering 

resurser
Arenor   

Vad göra
Vad fortsätta

Vad utvidga/bygga vidare
Vad börja
Vad sluta

LEDNINGSSTRUKTUR   ---  PARTNERS 

Gemensam 
Nulägesanalys
Orsaksanalys

Behov av 
åtgärder





ATT BYGGA FREDEN
tre tidsperspektiv på samma gång

ATT VINNA 
SLAGET

SYMPTOMEN
 

Det akuta
Våldet 

Kriminaliteten 

ATT VINNA 
KRIGET

ORSAKERNA

 
De omhändertagna

Nyrekrytering 
De upptäckta

ATT VINNA 
FREDEN

ORSAKERNAS 
ORSAKER
MINDSET

Legitimitet
Tillit, förtroende 

De ännu ej upptäckta
De med 

livsutmaningar

+ +



UTANFÖRSKAP
VS

SOCIAL 
HÅLLBARHET

DET PRIVATA
Handel

Fastighetsbolag
Finans/försäkringsbolag

Småföretag 
Arbetsgivare 

DET OFFENTLIGA
Skola

Socialtjänst
Kultur/frtid

Vård/sjukvård
Rättsväsendet 

Arbetsförmedling
Försäkringskassa

CIVILSAMHÄLLET
De boende 
Gräsrötter

Folkrörelser
Idrottsrörelsen
Studieförbund

Volontärer 

Den bärande triangeln

HUR SER DE OLIKA 
ROLLERNA UT?
VEM GÖR VAD?



NÄRINGSLIVETS 
ROLL KRING 

UTANFÖRSKAPET

TILLIT
GEMENSKAP

STUDIE-
MOTIVERANDE 

REKRYTERING
JOBB

NÄTVERK
KONTAKTER

SOCIALT KAPITAL
LEDARSKAP
PÅVERKAN

KOMPETENS-
UTVECKLING

ARBETSLIVS-
INTRODUKTION



Påfart ICA
JONAS HAR I SIN ICA-MAXI 
BUTIK FÅTT IN MER ÄR 500 

PERSONER PÅ 
ARBETSMARKNADEN



CIVIL-
SAMHÄLLETS  

OLIKA ROLLER 
KRING 

UTANFÖR-
SKAPET

FOKUS
PASSION

KREATIVITET
ENTREPRENÖRSKAP

MENING

SAMMANHANG
TILLHÖRIGHET

HOPP
LUST

KONTAKTYTOR
NÄTVERK



32 klubbar får in vars 3 personer i arbetslivet

26 29 33 40 45 55 65

Arbetsförmedling 300 960 1 136 151 2 107 338 3 480 037 4 253 750 5 673 725 6 847 817

Försäkringskassa 2 952 000 11 144 069 20 670 065 34 134 339 41 723 389 53 250 486 61 171 391

Kommun 11 524 320 43 505 357 80 693 919 133 257 129 162 884 040 211 255 309 247 225 209

Landsting 1 788 000 6 749 863 12 519 674 20 674 864 25 271 484 33 707 538 40 682 803

Rättsväsende 364 800 1 377 153 2 554 350 4 218 227 5 156 061 6 877 243 8 300 384

Övriga 451 200 1 703 321 3 159 327 5 217 281 6 377 233 8 506 063 10 266 264

Produktionsvärde 40 320 000 152 211 670 282 322 844 466 225 117 569 880 437 725 103 374 829 966 429

Summa 57 701 280 217 827 585 404 027 517 667 206 994 815 546 395 1 044 373 737 1 204 460 298

Netto allt



Det offentligas roll kring utanförskapet

INKLUDERING
VÄLFÄRDS-
SAMHÄLLE

Generella
Selektiva

Ett socialt 
investerings-

perspektiv
Preventivt
Repressivt 

Åtgärdande
Behandlande

Rehabiliterande 

Förebyggande 
Främjande 

Var för sig
Tillsammans 





UTANFÖRSKAP
VS

SOCIAL 
HÅLLBARHET

DET PRIVATA
Handel

Fastighetsbolag
Finans/försäkringsbolag

Småföretag 
Arbetsgivare 

DET OFFENTLIGA
Skola

Socialtjänst
Kultur/frtid

Vård/sjukvård
Rättsväsendet 

Arbetsförmedling
Försäkringskassa

CIVILSAMHÄLLET
De boende 
Gräsrötter

Folkrörelser
Idrottsrörelsen
Studieförbund

Volontärer 

Den bärande triangeln



ETT HELT NYTT MINDSET

ENDIMENSIONELLT  

KORTA PLANER  

KORTSIKTIGT 

STRUKTUR-
PERSPEKTIV 

PLANMÄSSIGHET 

ENSAM 

SMÅ-
FJUTTANDE 

SYSTEM-

BEVARANDE 

LITE HÄR OCH VAR 

ORGANISATIONS-
PERSPEKTIV 

MULTIDIMENSIONELLT  
Synergifaktorn 

Ekonomi 
Sociala frågor 

Fysiska frågor   

VISIONER 
Symbolhandlingar 

Mönsterbrytande  
handlingar  

LÅNGSIKTIGHET 
Uthållighet 

Socialt investerings- 
tänkande  

PROCESS- 
PERSPEKTIV 

Rörelsen framåt 
Step by step 

Det lokala nätverket 
Bygg tillit 

MUDDLING THROUGH 
Vägen uppstår 

Intuition 
Lösningsfokuserat 

Framgång ger framgång 
 

BYGGA ALLIANSER 
Inkluderande 

Mobiliserande  
Tillit 

Socialt kapital 

KRITISK MASSA 
SYSTEM-

FÖRÄNDRANDE 

PERSPEKTIV 

KRAFTSAMLA 
Prioritera  

Tidig framgång 
Verkstad  

MEDBORGAR-
PERSPEKTIV 

Territoriellt  
Bryt stuprören 

 

SYMPTOM
SYSTEM-

NEUTRALT
PERSPEKTIV



KRITERIER 
PROFIL 

EGENSKAPER
STRUKTUR

EN DÖRR IN
MULTIKOMPETENS

KONTIUITET
LÅNGSIKTIGHET

UTHÅLLIGHET
UPPDRAG
MANDAT

RESURSER
LEGITIMIET

VÄRDEGRUND
MINDSET

EN ARBETSSTRUKTUR





De	sociala	investeringarnas	symboliska	värde	
och	värde	som	hävstång	för	en	större	

förändringsprocess	

SOCIAL	
INVESTERINGSFOND	

STYR-	OCH	
UPPFÖLJNINGSYSTEM	

ORGANISATIONSSTRUKTUR	
RESURSFÖRDELNINGSSYSTEM	

ERSÄTTNINGSSYSYSTEM	

MÅL	

MEDEL	

SOCIAL
INVESTERING



ATT SAMTALA KRING
•HUR SER ETT SOCIALT  

INVESTERINGSPERSPEKTIV UT KRING 
DESSA FRÅGOR?

•HUR KAN DU/NI BYGGA SAMVERKAN PÅ 
HEMMAPLAN?

•VAD KONKRET VILL/KAN VI GÖRA?
•VILKA UTMANINGAR STPR DU INFÖR



4 
ATT FÖRÄNDRA

DE FÖRSTA STEGEN 



UTANFÖRSKAPETS FÖRSTÄRKNINGSMEKANISMER

Kedjebrevseffekten 

Social smitta

Accelerationseffekten 

Triggereffekten 

UTAN-

FÖRSKAP

Stigmatisering 

Socialt arv 
KOLLEKTIVA 

MULTIPLIKATORER

INDIVIDUELLA
ACCELRATORER

SJÄLV-

FÖRSTÄRKANDE

CIRKLAR

Synergi-
effekten 



SPLITTRADE 
KORTSIKTIGA

FRAMGENTERADE 
INSATSER MED 

FLERA OLIKA 
PERSPEKTIV

PERSONCENTRERADE INSATSER &VÅRD
LÅNGSIKTIGT

SAMMANHÅLLEN
KONTINUERLIGT

GEMENSAMT SYNSÄTT

STRUKTURFÖRÄNDRINGAR
ORGANISATION

STYRSYSTEM
LEDNING

RESURSER
LAGSTIFTNING

KOMPETENSUTVECKLING

NYTT MINDSET



Mil j ardvinsten
DET SAMHÄLLSEKONOMISKA VÄRDET 

AV BASTAS VERKSAMHET UNDER 

TRETTIO ÅRS TID

Eva Nil s s on Lundmark & Ingvar Nil s s on



VÄRDET AV ATT BRYTA UTANFÖRSKAPET 
EN SOCIAL INVESTERING -FALLET BASTA

KOSTNAD ETT ÅR 
BASTA

456.000 KR
74 GÅNGER

34 MKR



• * Man måste lämna det kortsiktiga ettårs - budgettänkandet Ofta minst ett 
fem-tioårsperspektiv.

• * Man måste i väsentliga delar lämna det förhärskande stuprörtänkandet 
och arbeta utifrån tanken om gränsöverskridande och helhetssyn.

• * Detta kräver genuin, långsiktig och systematisk samverkan. En fungerande 
samverkan kräver en struktur, en ledningsorganisation, en policy, resurser och 
ett gemensamt synsätt liksom en gemensam gränsöverskridande plan baserad 
på en gemensam nuläges- och orsaksanalys. 

• * Detta måste göras tidigt, under barn- och ungdomsåren – det är oerhört 
dyrt att vänta. Ungas självidentifiering i någon form av potentiell utanförskapsroll 
sker ofta redan under låg- och mellanstadietiden.. Men även kring vuxna måste 
man agera tidigt då den psykiska ohälsan växer fram så att den inte fördjupas 
eller blir permanent och kronisk.

• * Ett viktigt fokus i arbetet bör vara barn och unga. Och då finns det två 
kanaler som i princip alla unga påverkas genom under hela uppväxten – skolan 
och föräldrarna (familjen). 



• * Detta kommer att kräva både ledning och en pedagogisk   
process  struktur ledning resurser  analts mål plan

• * Man bör jobba med utgångspunkt i begreppet sociala investeringar – 
det vill säga ta måttliga kostnader idag för att undvika stora kostnader i 
framtiden. 

• * Sociala investeringar bör vara både operativa och strategiska vilket 
innebär att man inte bara löser konkreta problem kring olika målgrupper utan 
också påverkar (utplånar) jordmånen för detta utanförskap. 

• * Man bör ha ett systempåverkande och systemförändrande 
perspektiv. Detta innebär att arbetet inom området också leder till 
omprövningar av våra grundläggande synsätt och värderingar – vårt mindset, 
vår värdegrund, liksom vår människosyn i stort.



TILLITSBYGGET
KLIMAT

VIKTEN AV ATT TRÄFFAS
VÄRDEGRUND

ÖPPENHET
TRANSPARENS

RESPEKT
GENEROSITET

HUMOR

FRAMGÅNGSFAKTORER

TID
LÅNGSIKTIGHET

UTHÅLLIGHET

DET GEMENSAMMA 
PERSPEKTIVET

SAMVERKANSLUST
PARTNERSKAP

MEDVETEN 
PEDAGOGIK

METODIK

LEDNINGSFRÅGAN
STRATEGISKT & 

OPERATIVT
HÖGSTAS LEDNINGEN
SYSTEMPÅVERKANDE 

PERSONERNA
COMMITMENT

LEGITIMITET

MANDAT
FRIHET

LEGITIMITET
RESURSER

STRUKTUR
ORGANISATION

PLANMÄSSIGHET

MUDDLING THROUGH 
KONSEKVENT
FÖRANKRING

KOMMUNIKATION 



TILLITSBYGGET
KLIMAT

VIKTEN AV ATT 
TRÄFFAS

VÄRDEGRUND
GENEROSITET

HUMOR

FRAMGÅNGSFAKTORER - KORTVERSION

UTHÅLLIGHET

DET 
GEMENSAMMA 
PERSPEKTIVET

LEDNINGS-
FRÅGAN

PERSONERNA
COMMITMENT RESURSER

STRUKTUR
PLANMÄSSIGHET



UTMANINGAR
SVÅRIGHETER

HINDER

ANDRA AKTÖRER 
regionen

Näringsliv 
civilsamhälle 

NÅNANNANISMEN
Upplevd vanmakt &

maktlöshet

SYNSÄTT
MINDSET
Öppenhet
Raka rör

TIDEN
Nedlagd tid
Tempo – fort 

långsamt 

DEN BYRÅKRATISKA 
RÄDSLAN

Rädslan att göra fel

DEN STATLIGA 
NIVÅN I OTAKT



MISSTAG ATT UNDVIKA

• Revirkamper och Svarte Petter 
spel

• För bråttom- man glömmer att 
förankra

• För långsamt – blir bara prat 
ingen verkstad

• Orealistiska mål i förhållande till 
de resurser man har och de 
problem man ska lösa

• Brist på tillit – man mörkar för 
varandra

• Feghet – man väjer för svåra men 
viktiga beslut

• Man får inte med alla aktörer t.ex. 
skolan, fastighetsägarna eller 
regionen 

• Det saknas commitment från 
nyckelaktörer

• Den gemensamma lägesbilden 
accepteras inte (för plågsam, inte 
PK) 



FRAMGÅNGSFAKTORER – VAD KRÄVS FÖR 
ATT LYCKAS

• ATT LEDA ARBETET
• Skapa en fungerande ledningsgrupp
• Commitment i denna grupp
• Insikt om behovet av samverkan 
• Någon tar ledartröjan
• Bygga tillit i denna grupp – 

transparens och öppenhet
• Både jobba strategiskt och 

operativt
• Struktur och metodik i arbetet
• Inled med att skapa synliga 

framgångar 

• DET KONKRETA ARBETET
• Hitta rätt tempo inte för fort inte för 

långsamt
• Balans förankring – genomförande
• Var tidigt konkret
• Börja där sannolikheten att lyckas 

är stor
• Dela på vinster och framgångar



Det nödvändiga uppvaknandet

INSIKT
Förstå, aha-upplevelser. 

LUST, VILJA, MOD
Ur bekvämlighetszonen, ta risk, passion. 

NYFIKENHET, INTRESSE
Oro, 

FÖRMÅGA , AGERA, HANDLA, GÖRA
Kunskap, resurser, förutsättningar. 

MÅL, BESLUT
Att fatta beslut  ta ställning, resurser, kunskap. 

Det gemensamma perspektivet
Hur berör det mig?

Vad kräver samverkan
Är det så här det ser ut?

Vilka samverkansformer krävs
Vad kan jag göra?

Vilka partners bör vara med?
Vilka är de gemensamma målen?

Hur får jag med dem? Hur går vi vidare?
Gemensamma resurser,& agerande



INSIKT
Insikt att vi har ett gemensamt problem – från symptom till orsaker, det finns inget quick fix 

Både preventiva och repressiva åtgärder. Vi behöver en gemensam lösning och samverka på riktigt

GENOMFÖRANDE
Från prat till verkstad

Konkret, begripligt, viktigt, symboliskt viktigt

LEDNINGSSTRUKTUR & PARTNERSKAP
Uthållighet 

Gränsöverskridande, strategiskt & operativt

EN TIDSKRÄVANDE PROCESS
Metodik pedagogik

Sakfrågor & tillitsbygge

LEDARTRÖJAN
Beslut, mandat legitimitet

Bryta mönster, risktagande & mod

ATT SAMVERKA PÅ RIKTIGT 
MOT UTSATTHET OCH 

UTANFÖRSKAP



Var börja? 
Hur börja?

• Börja i det lilla
• Lågt hängande frukter
• Där chansen att lyckas är stor
• In Sweden we have something called fika
• Framgång leder till framgång
• Partnerskap och samverkan är nyckeln
• Samverkan är som en kärleksrelation; Man ger och man ger och 

man ger – och så kanske man får och då fortsätter man ge
• Tänk Greta



Så visst vill du investera i min framtid?



ATT SAMTALA KRING

•VAD GÖR VI NÄR VI KOMMER HEM – 
VAD TAR VI MED OSS?

•VILKA KONKRETA STEG KAN VI SE?
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